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1 OSNOVNI PODATKI O UNIVERZI V NOVI GORICI
1.1 Predstavitev ustanove

Univerza v Novi Gorici (UNG) je nedrzavna, raziskovalna in mednarodno usmerjena
univerza, kjer znanje nastaja v harmoni¢nem odnosu med Studenti in raziskovalci ter se
prenasa na mlajSe generacije in v podjetnisko okolje.

Dejavnost UNG zajema visokoSolsko izobrazevanje na dodiplomskem in podiplomskem
nivoju, dopolnilno izobrazevanje, usposabljanje raziskovalcev, izobrazevanje na posebnih
strokovnih podroc¢jih ter znanstvenoraziskovalno in ekspertno dejavnost. Raziskovalno in
ekspertno delo se izvaja v laboratorijih in centrih UNG, pedagosko delo pa na fakultetah
ter akademiji umetnosti.

Delovati smo zaéeli v $tudijskem letu 1995/1996 kot Sola za znanosti o okolju, kot prva
mednarodna podiplomska Sola v Sloveniji, ki sta jo ustanovila Mestna obcina Nova Gorica
in Institut Jozef Stefan iz Ljubljane. Zaradi vpeljave novih Studijskih programov in Siritve
znanstvenoraziskovalne dejavnosti smo se leta 1998 reorganizirali in preimenovali v
Politehniko Nova Gorica (PNG). V akademskem letu 2003/2004 je PNG dobila dva nova
soustanovitelja. Dosedanjima ustanoviteljema sta se pridruzila Se Obcina Ajdovscina in
Znanstvenoraziskovalni center Slovenske akademije znanosti in umetnosti (ZRC SAZU).
Oba soustanovitelja sta bila pomembna za tedanji razvoj PNG. Obc¢ina Ajdovscina se je
obvezala, da bo skrbela za infrastrukturo potrebno za Siritev dejavnosti na podro¢je Ob&ine
Ajdovséina, ZRC SAZU kot najvecji slovenski in§titut na podroc¢ju humanistike pa bo nudil
pomo¢ in kadre za razvoj in izvajanje novih Studijskih programov in raziskovalne
dejavnosti na podro¢ju humanistike. 21. aprila 2006 je Politehnika Nova Gorica, na podlagi
soglasja Svetu RS za visoko Solstvo z dne 18. 3. 2006, pridobila status univerze in se
preimenovala v Univerzo v Novi Gorici (UNG). UNG je zasebna univerzitetna ustanova.
Tak status ji omogoc¢a prozno organizacijo in delovanje ter lazje prilagajanje na zahteve
moderne druzbe. 15. januarja 2009 je postala ¢lanica mednarodnega zdruzenja univerz
(EUA — European University Asociation) ter maja leta 2011 tudi ¢lanica Sveta za doktorsko
izobrazevanja pri EUA (EUA Council for Doctoral Education). Senat Univerze v Novi
Gorici je v letu 2010 podprl €lanstvo Univerze v Novi Gorici v zdruzenju Magna Charta
Univeristatum. UNG je clanica Rektorske Konference Republike Slovenije (RKRS),
Podonavske rektoske konference (DRC - Danube Rectors' Conference) ter Rektorske
konference Alpe — Adria (AARC — Alps Adriatic Rectors' Conference). V letu 2016 je ZRC
SAZU odstopil kot ustanovitelj UNG. V letu 2019 je kot ustanovitelj UNG odstopila ob¢ina
Ajdovscina. Razvojna pot UNG je podrobneje predstavljena na spletni strani:
http://www.ung.si/sl/o-univerzi/zgodovina/, ter v publikaciji, ki jo je UNG izdala ob 25.
obletnici delovanja: »Univerza v Novi Gorici in slovenska akademska skupnost, 7. Oset,
Zalozba UNG, 2020 (ISBN 978-961-7025-14-9).

Pedagoska dejavnost se je v letu 2021/2022 izvajala v okviru Sestih fakultet in ene
akademije, to so: Fakulteta za znanosti o okolju, Fakulteta za naravoslovje, Fakulteto za
humanistiko, Poslovno-tehniska fakulteta, Fakulteta za podiplomski Studij, Fakulteta za
vinogradni$tvo in vinarstvo in Akademija umetnosti (http:/www.ung.si/sl/studij/).
Posebnost pri organizaciji Studijskih programov UNG je Fakulteta za podiplomski Studij,
ki zdruzuje in izvaja vse podiplomske doktorske Studijske programe (tretje stopnje)




Univerze v Novi Gorici ne glede na njihovo podrocje: od naravoslovja, tehnike pa do
humanistike in interdisciplinarnih ved.

Raziskovalna dejavnost na Univerzi v Novi Gorici je v letu 2021/2022 potekala v okviru
Stirih laboratorijev in Sestih raziskovalnih centrov (Laboratorij za vede o okolju in
zivljenju, Laboratorij za fiziko organskih snovi, Laboratorij za raziskave materialov,
Laboratorij za kvantno optiko, Center za raziskave vina, Center za raziskave atmosfere,
Center za informacijske tehnologije in uporabno matematiko, Raziskovalni center za
humanistiko, Center za kognitivne znanosti jezika, Center za astrofiziko in kozmologijo).
http://www.ung.si/sl/raziskave/

Vsako leto je celotna dejavnost Univerze v Novi Gorci predstavljena v Porocilu o delu
Univerze v Novi Gorici. Letna poroc€ila o delu za pretekla leta so objavljena na spletni
strani: http://www.ung.si/sl/o-univerzi/letna-porocila/ .

1.2 Organizacija in delovanje univerze

Organizacija in delovanje univerze je doloceno s Statutom UNG in drugimi akti in
pravilniki  univerze, ki so javno objavljeni na spletni strani UNG:
www.ung.si/sl/o-univerzi/pravila/.

Organi Univerze so senat univerze, upravni odbor, mednarodni svet, rektor in dva pro-
rektorja ter Studentski svet. Organi fakultet in Sol so senat fakultete oziroma Sole,
akademski zbor fakultete in dekan ter v primeru, da se na fakulteti izvaja vec Studijskih
programov, tudi direktorji Studijskih programov. Organi Fakultete za podiplomski Studij
so dekan, direktorji programov in znanstveni sveti programov. Pri Fakulteti za podiplomski
Studij se senat, kot strokovni organ, ne oblikuje. Pristojnosti tega organa izvaja senat
Univerze. Laboratorije in centre vodijo vodje laboratorijev oziroma centrov.

Senat UNG je strokovni organ Univerze, ki sprejema Studijske programe, programske
usmeritve za raziskovalno delo, ugotavlja izpolnjevanje strokovnih pogojev za delo in
opravi izbiro visokoSolskih uciteljev, znanstvenih delavcev in visokoSolskih sodelavcev,
podeljuje pedagoske in znanstvene nazive, dolo¢a postopek in sprejema ocene doktorskih
nalog in opravlja druge naloge. Senat Univerze sestavljajo visokoSolski ucitelji, ki jih
izmed zaposlenih na Univerzi in tistih, ki tako delo opravljajo v drugih visokoSolskih in
raziskovalnih organizacijah, na predlog rektorja imenuje upravni odbor. V senatu Univerze
so enakopravno zastopani vse znanstvene discipline in strokovna podroc¢ja. Po svoji
funkciji so ¢lani senata Univerze rektor, dekani fakultet, visokih Sol in akademije ter
predstavniki Studentskega sveta. Predstavniki Studentskega sveta se imenujejo iz vrst
Studentov, ki se izobrazujejo na dodiplomskih in podiplomskih $tudijskih programih. V
senatu imajo najmanj eno petino ¢lanov. Seje senata Univerze sklicuje in vodi rektor.
Prorektorji sodelujejo pri delu senata Univerze brez pravice odlocanja.

Poslovnik o delu Senata Univerze dolo¢a nacin in postopek sprejemanja odlocitev, ureja
nacin sklicevanja in vodenja sej, ter ureja druga razmerja, ki so vsebinsko povezana z
nacinom in organizacijo dela senata.



Mednarodni

Studentski svet Upravni odbor Senat
svet
Prorektor za Prorektor za
izobrazevanje in Rektor trajnostni razvoj
umetnostl in tehnologije
I1zobraZevanje Raziskave
Poslovno-tehniska fakulteta Laboratorij za kvantno optiko
Fakulttta za znanosti o okolju Laboratorij za raziskave v okolju in zivljenju
Fakulteta za humanistiko Laboratorij za fiziko organskih snovi
Fakulteta za naravoslovje Laboratorij za raziskave materialov
Fakulteta za vinogradnistvo in vinarstvo Center za astrofiziko in kozmologijo
Akademija umetnosti Center za raziskave atmosfere
Fakulteta za podiplomski studij Center za informacijsko tehnologijo in
uporabno matematiko
Center za raziskave vina
Raziskovalni center za humanistiko
Center za kognitivne znanosti jezika
Podpora
Knjiznica Administracija Zalozba
Fundacija Univerze Primorski
v Novi Gorici tehnoloski park

Organizacijska struktura Univerze v Novi Gorici.

Upravni odbor je organ upravljanja Univerze. Sestavljajo ga vrhunski strokovnjaki iz
znanosti, umetnosti in tehnologije ter gospodarstva s podrocij, ki so po stroki povezana z
dejavnostjo ter predstavniki Studentov. Predlog za vse Clane upravnega odbora pripravi
mednarodni svet in jih predlaga v sprejem tako ustanoviteljem kot Univerzi. Rektor in
prorektorji sodelujejo pri delu upravnega odbora brez pravice glasovanja. Upravni odbor



Univerze je pristojen, da odloa o zadevah materialne narave in skrbi za nemoteno
materialno poslovanje Univerze, nadzira namensko porabo finan¢nih sredstev Univerze,
obravnava planske dokumente in dolo¢a finan¢ni nacrt in sprejema zaklju¢ni racun, s
predhodnim soglasjem senata Univerze sprejema statut in pravila Univerze in druge naloge.

Poslovnik o delu Upravnega odbora Univerze dolo¢a nacin in postopek sprejemanja
odloc¢itev, ureja nacin sklicevanja in vodenja sej, ter ureja druga razmerja, ki so vsebinsko
povezana z nac¢inom in organizacijo dela Upravnega odbora.

Mednarodni svet je posvetovalni organ Univerze. Sestavljajo ga posamezni ugledni
strokovnjaki iz znanosti in tehnologije, ki so predstavniki statutarnih ¢lanov Univerze.
Clani mednarodnega sveta so lahko imenovani individualno ali kot predstavniki statutarnih
¢lanov Univerze. Statutarni ¢lan Univerze je lahko domaca ali tuja univerza ali znanstveni
institut, ki ima interes pri dolgoro¢nem razvoju Univerze in ki zagotavlja vkljucevanje
Univerze v mednarodno znanstveno in izobrazevalno dejavnost. Naloga mednarodnega
sveta je, da spremlja dejavnosti in aktivnosti Univerze, svetuje in pomaga pri oblikovanju
smeri razvoja, zagotavlja pomo¢ in podporo sorodnih znanstvenih ali raziskovalnih
ustanov, zagotavlja pomo¢ in podporo pri vkljuevanju strokovnih kadrov v delo Univerze,
daje mnenje o nacrtovanih statusnih oziroma drugih spremembah, ki imajo dolgorocen
vpliv na razvoj Univerze, svetuje in daje mnenje pri izbiri novih statutarnih ¢lanov in daje
mnenje pred izbiro in imenovanjem rektorja Univerze.

Rektor je strokovni vodja in poslovodni organ ter kot zakoniti zastopnik zastopa Univerzo.
Rektor je pristojen za izvajanje in usklajevanje izobrazevalne in raziskovalne dejavnosti,
poslovanje, organizacijo in zakonitost Univerze, izvajanje strokovnega dela izbire
visokoSolskih uciteljev, znanstvenih delavcev in visokoSolskih sodelavcev, vkljucenih v
dejavnost Univerze, promoviranje doktorjev znanosti, podelitev priznanj Univerze, ki jih
sprejemata senat in upravni odbor Univerze; opravljanje drugih nalog, ¢e je to doloceno z
zakonom, statutom ali pravili Univerze. Rektor o svojem delu poroca senatu in upravnemu
odboru Univerze. Rektorja imenuje upravni odbor. Mandat rektorja je 4 leta. Po poteku
mandatne dobe je ista oseba lahko na mesto rektorja ponovno imenovana. Za strokovno
pomoc¢ na podrocju visokosSolskega Studija in raziskovalnega dela ima rektor lahko enega
ali vec prorektorjev. Prorektorja imenuje rektor. UNG ima prorektorja za izobrazevanje in
umetnost ter prorektorja za trajnostni razvoj in tehnologije.

Studentski svet Univerze v Novi Gorici je doloen z Zakonom o visokem $olstvu in s
Statutom Univerze v Novi Gorici. Studentski svet sestavljajo predstavniki $tudentov
Univerze v Novi Gorici. Izvolijo jih $tudentje vseh fakultet Univerze v Novi Gorici. Clani
Studentskega sveta so predstavniki §tudentov in so edini predstavniki §tudentov v strukturi
Univerze v Novi Gorici. Predstavitev dejavnosti Studentskega sveta UNG je predstavljena
na spletni strani: http://www.ung.si/sl/o-univerzi/vodstvo/studentski-svet/

Skupne sluzbe in druge podporne dejavnosti so organizirane na nivoju univerze. Med
skupne sluzbe UNG spadajo Studentska pisarna, Mednarodna in projektna pisarna, Karierni
center in Alumni klub, Univerzitetna knjiznici UNG, Zalozba UNG in Komisija za
kakovost UNG. Skupna je tudi racunovodska, pravna in personalna sluzba UNG, ter druge
strokovne sluzbe.



UNG je ustanovila Fundacijo Univerze v Novi Gorici, katere poslanstvo je skrb za
kakovosten in stalen razvoj dejavnosti, ki jih izvaja UNG. To je edina univerzitetna
fundacija v Sloveniji in ena redkih v Evropi. Namen fundacije je nabirati donatorska
sredstva katerih donos se porablja za rast UNG ter Siritev in izvajanje njene dejavnosti.
(http://www.ung.si/sl/fundacija/)

Za povezavo z gospodarstvom smo poskrbeli s so-ustanovitvijo Primorskega tehnoloskega
parka. Park zdruzuje tehnolosko inovativna podjetja, ki omogocajo prenos razvojnih pobud
in strokovnega znanja v podjetniSko okolje. Univerza v Novi Gorici preko razli¢nih
predmetov v okviru Studijskih programov fakultet izobrazuje in spodbuja mlade
raziskovalce, da se vkljucijo v projekte povezane z gospodarstvom. Obenem se
raziskovalne enote povezujejo s subjekti iz gospodarstva pri razvoju novih izdelkov in
tehnologij, ki izkoriS¢ajo visoko kakovostno znanje raziskovalcev iz univerzitetnih
laboratorijev.

UNG in Mestna obc¢ina Nova Gorica (MONG) sta v letu 2022 ustanovili Center zelenih
tehnologij (CZT). Namen CTZ je ponuditi strokovno, izobrazevalno, administrativno in
predvsem infrastrukturno podporo naprednim in inovativnim idejam na podrocju zelenih
in trajnostnih inovacij pri prehodu v razsirjeno rabo v industriji, kmetijstvu ter v urbanem
in naravnem okolju.



2 POSLANSTVO, VIZIJA IN STRATEGIJE RAZVOJA
UNG

2.1 Uvod

V tem poglavju so predstavljeni poslanstvo, vizija in dolgoro¢ne ter srednjerocne strategije
razvoja UNG, ki jih je UNG sprejela v preteklem obdobju od 2016 do 2018. Na kratko so
predstavljene tudi glavne dolgoro¢ne usmeritve UNG in kratkoro¢ni prednostni cilji UNG
v letu 2023, predstavljeni v dokumentu »Nacrt izvajanja znanstveno-raziskovalne in
razvojne dejavnosti Univerze v Novi Gorici, 2022-2027« ter v dokumentu » Letni programu
dela UNG za leto 2023« ki ga je potrdil senat UNG na svoji redni 118 seji 22. februarja
2023.

Novo strategijo razvoja UNG za naslednje petletno obdobje bo UNG pripravila v letu 2023,
skladno z akcijskim nacrtom, ki je podrobno predstavljen v poglavju 4.3. V teku je priprava
smernic za petletni strateski nacrt razvoja izobrazevalne in raziskovalne dejavnosti na UNG
in nadgradnja obstojecega strateskega dokumenta, ki bo vkljuceval opredelitev strategiji in
dolgoroc¢nih ciljev UNG ter kratkoroc¢nih akcijskih naértov za doseganje zastavljenih ciljev
na vseh podro¢jih delovanja UNG. V ta namen je bil dne 20. 2. 2023 organiziran strateski
posvet UNG s pregledom poslanstva, vizije in strategije razvoja izobrazevalne dejavnosti
na UNG. Na posvetu so sodelovali rektor in oba prorektorja, dekani vseh fakultet in
akademije ter vodje raziskovalnih enot UNG in predstavniki akademskega osebja iz
izobrazevalnih in raziskovalnih enot UNG, predstavniki Komisije za kakovost UNG ter
fakultetni koordinatorji za kakovost, predstavniki administrativnega osebja in podpornih
sluzb UNG. Poglavitni cilj posveta je bil analiza stanja in priprava smernic za petletni
strateSki nacrt razvoja izobraZzevalne in raziskovalne dejavnosti na UNG. Podrobnosti o
realizaciji strateSkega posveta in zastavljenih ciljih so predstavljene v poglavju 4.2.



2.2 Poslanstvo UNG

Univerza v Novi Gorici smatra, da je njeno poslanstvo v tem, da ustvarja nova znanja v
harmoni¢nem odnosu med Studenti in raziskovalci ter da to znanje prenasa na mlajse
generacije in v podjetnisko okolje in da zagotavlja ¢im vis§jo zaposljivost svojih
diplomantov. Ne glede na svoj nedrzavni znacaj UNG skrbi, da bodo njeni programi
dostopni vsem socialnim slojem. Prizadeva si za vklju¢evanje profesorjev, raziskovalcev,
ekspertov in Studentov v mednarodne raziskovalne procese in projekte. Hkrati goji tudi
specifi¢no raziskovalno in izobraZzevalno dejavnost, ki utrjuje polozaj Slovencev na najbolj
zahodni narodnostni meji. S Sirokim razponom dejavnosti, ki se medsebojno dopolnjujejo
in bogatijo, si prizadeva za doseganje najviSjega nivoja kakovosti izobrazevalne in
znanstvenoraziskovalne dejavnosti in za njuno celostno umescanje v primorski, slovenski
in mednarodni prostor.

Mission:

The University of Nova Gorica (UNGQG) is a private, research and internationally oriented
university, which provides higher education at the undergraduate and graduate level, as
well as scientific research and expert activity. UNG promotes innovative teaching
approaches and develops teaching excellence at its contemporary study programmes. It
provides a creative environment for researchers, professors and students, thereby enabling
opportunities for top achievement results in the cutting-edge fields of science, technology
and art. UNG takes special care to promote multidisciplinary study programs and research
designed to build partnerships between industry and academia, to contribute in creating a
better society both at local and global levels. UNG strives to make its study programmes
accessible to students of all backgrounds and to ensure a high level of employability of its
graduates. UNG is strongly oriented to international collaborations with similar institutions
around the world, prepares joint international study programs, attracting national and
foreign students, and fosters student and teacher exchange programs with European and
other universities. A choice of the language of study is adapted to this aim.
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2.3 Vizija UNG

Univerza v Novi Gorici bo raziskovalna in mednarodno uveljavljena univerza, ki bo v regiji
in SirSe prepoznana kot gonilna sila druzbenega razvoja. Z inovativnimi pristopi
poucevanja bo razvijala pedagosko odli¢nost na sodobnih Studijskih programih, ki bodo
domacdim in tujim Studentom zagotavljali visoko stopnjo zaposljivosti. Svoj moto »z
znanjem do zmage« bo uveljavljala z zagotavljanjem ustvarjalnega okolja za raziskovalce,
profesorje in Studente in s tem omogocala doseganje vrhunskih rezultatov na prodornih
znanstvenih, tehnoloskih in umetniskih podrocjih.

Vizijo UNG je sprejel senat UNG na svoji redni seji marca 2015

Vision statement

The University of Nova Gorica aims to be a research, internationally established university,
which will be recognised as a driving force of social development in the region and a wider
context. With its innovative teaching approaches in both Slovene and English, the
university aims to develop teaching excellence at its contemporary study programmes,
thereby securing a high level of employability to home and international students.

The university will endorse its motto Sciencia vincet (,,with knowledge to victory*) by
providing a creative environment for researchers, professors and students, thereby enabling
opportunities for top achievement results in the cutting-edge fields of science, technology
and art.
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2.4 Strategija dolgorocnega razvoja UNG (2016)

Univerza v Novi Gorici (UNG) Zeli biti raziskovalna in Studentom prijazna univerza, kjer
znanje nastaja v harmoni¢nem odnosu med Studenti, raziskovalci in umetniki ter se prenasa
na mlajSe generacije in v podjetnisko okolje.

Status

UNG je zasebna neprofitna univerzitetna ustanova. Tak status ji omogoca prozno
organizacijo in delovanje ter laZje prilagajanje na zahteve moderne druzbe.

Notranja organizacija

UNG je kompaktna, notranje mocno povezana univerza. Raziskovalno, umetniSko in
ekspertno delo poteka v laboratorijih, centrih in institutih. Fakultete, akademija in Sole so
odprte enote, kjer na izobraZevalnem podrocju delujejo raziskovalci, umetniki in
strokovnjaki zaposleni v raznih raziskovalnih enotah in zunanjih inStitucijah. Zato se bo
UNG v naslednjih letih trudila za harmoni¢no povezovanje strokovnjakov in Studentov iz
razli¢nih znanstvenih, umetniskih in strokovnih disciplin. Obenem si bo UNG prizadevala
preseliti celotno dejavnost na eno mesto oziroma v en kampus.

Skupne sluzbe in servisi delujejo na nivoju univerze.

Poslovanje UNG mora biti bolj podobno modernemu podjetju in manj klasi¢ni akademski
ustanovi.

Raziskovalno delo

Raziskovalno in ekspertno delo je osnova za izvajanje izobraZevalnega procesa.
Raziskovalci UNG morajo posvecati posebno skrb vkljuevanju v mednarodne
raziskovalne procese in projekte. Od raziskovalcev in uciteljev se pricakuje, da so Siroko
razgledani znanstveniki in eksperti z mednarodnimi izku$njami. Zato se od kandidatov za
stalno zaposlitev pricakuje, da imajo opravljeno podoktorsko usposabljanje v tujini.

Umetnisko delo

Umetnisko delo je nelocljivo vkljuceno v izobrazevalno delo na podrocju umetnosti,
povezuje pa se tudi s podrocji znanosti in gospodarstva, na katerih Univerza deluje sicer.
Zato na Akademiji umetnosti UNG izvajamo izobrazevalni proces na vseh stopnjah kot v
prvi vrsti prakti¢no delo Studentov in mentorjev, ki nastaja skozi dejanski produkcijski
proces, ustrezno podprto s teoretskimi, zgodovinskimi in kritiSkimi kompetencami. Za
tovrstno delo vzpostavljamo, poleg sodelovanja z aktivnimi ustvarjalci na podrocju
umetnosti, tudi mo¢no povezavo s kulturnimi ustanovami na podrocju filma, gledalisca ter
likovnih umetnosti oziroma drugih uveljavljenih umetniskih praks. Tako Akademija
umetnosti UNG nastopa v izobrazevalnem procesu tudi kot producent, z umetniskimi in
drugimi izdelki ter dosezki pa izjemno uspesno sodeluje na festivalih in razstavah, tako v
Sloveniji kot po svetu.
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Izobrazevalno delo

UNG Zeli biti visoko kvalitetna in v mednarodnem prostoru konkurenc¢na visokoSolska
institucija.

VisokoSolski ucitelji so lahko le raziskovalci, umetniki ali eksperti, ki so SirSe oziroma
mednarodno priznani strokovnjaki. Izobrazevalno delo s Studenti naj v ¢im vecji meri
vkljucuje raziskovalno in prakti¢no delo tako na dodiplomskem kot podiplomskem $tudiju.
Zato bo UNG skrbela za optimalno razmerje Student — profesor v vseh svojih Studijskih
programih ter za optimalno razmerje med raziskovalnim, umetniskim in izobrazevalnim
delom. Pricakujemo, da bodo dolgoro¢no vse discipline dosegale razmerje med
izobrazevalnim in raziskovalnim delom 1:1.

UNG si bo posebej prizadevala za stalno vkljucevanje strokovnjakov iz gospodarstva v
izobrazevalni proces.

Posebna skrb bo posvecena mednarodnim povezavam in izmenjavam Studentov in
profesorjev. Temu bo prilagojena tudi izbira u¢nega jezika, Se posebej na podiplomskem
nivoju.

Ne glede na svojo mednarodno naravnanost pa bo UNG gojila tudi specifi¢no raziskovalno,

umetnisko in pedagosko dejavnost, ki bo utrjevala polozaj Slovencev na najbolj zahodni
narodnostni meji.

Prenos znanja v podjetnisko okolje

Sodelovanje z industrijo, kulturnimi ustanovami in podjetniSkim okoljem mora biti
imperativ za vse sodelavce UNG. Na ta nain se ustvarjajo pogoji za prenos znanja iz
akademske ustanove v podjetniSko okolje, ve€a se prepoznavnost Univerze v Novi Gorici
in njene dejavnosti, s tem se tudi izboljSujejo zaposlitvene mozZnosti diplomantov.

UNG je pobudnica in soustanoviteljica Primorskega tehnoloskega parka, ki mora, med
drugim, kljucno prispevati k ustvarjanju podjetniSkega okolja za diplomante, magistrante
in doktorante UNG.

UNG in Mestna obc¢ina Nova Gorica (MONG) sta ustanovili Center zelenih tehnologij
(CZT). Namen CTZ je ponuditi strokovno, izobrazevalno, administrativno in predvsem
infrastrukturno podporo naprednim in inovativnim idejam na podro¢ju zelenih in
trajnostnih inovacij pri prehodu v razsirjeno rabo v industriji, kmetijstvu ter v urbanem in
naravnem okolju.

Studenti

UNG si bo Se naprej prizadevala, da bo v svoje Studijske programe vpisovala najboljse
Studente in jim omogocala optimalne pogoje Studija v okviru danih moznosti. Ne glede na
svoj zasebni znacaj bo UNG preko programov Stipendiranja poskrbela, da bodo njeni
programi dostopni vsem socialnim slojem.

Posebnost UNG mora biti ucenje na prakti¢nih problemih, zato bodo Studentje v ¢im vecji
meri vkljuceni v prakti¢no in raziskovalno ter umetnisko delo znotraj institucije same ali v
partnerskih raziskovalnih, kulturnih in visokosolskih institucijah ter industriji.
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UNG se bo trudila, da doseze ¢im visjo zaposljivost svojih diplomantov. Za doseganje tega
cilja bo organizirala posebno sluzbo, ki bo nudila pomoc¢ pri iskanju zaposlitve. Cilj UNG
je, da je deleZ zaposlitve v Sestih mesecih po diplomi, magisteriju ali doktoratu visji od
80 %.

Finance

UNG vidi svojo prednost tudi v diverzificiranem nacinu finansiranja njene dejavnosti. Zato
se bo Se naprej trudila, da njeno finansiranje ne bo odvisno samo na drzavnih sredstev.
Pomemben delez finansiranja njene dejavnosti mora prihajati iz mednarodnih virov,
lokalnih skupnosti, industrije, Solnin, donacij itd.

UNG je ustanoviteljica Fundacije Univerze v Novi Gorici. To je edina univerzitetna
fundacija v Sloveniji in ena redkih v Evropi. Namen fundacije je nabirati donatorska
sredstva ki se porabljajo za rast UNG ter Siritev in izvajanje njene dejavnosti in
Stipendiranje Studentov UNG.

Bodo¢i razvoj

UNG bo v prihodnosti dajala prednost razvoju magistrskih in doktorskih Studijskih
programov ter znanstveno-raziskovalne in umetniske dejavnosti.
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2.5 Strategija razvoja podro¢ja umetnosti na UNG (2016)

Izobrazevanje na podroc¢ju umetnosti in umetnisko delo in ustvarjanje poteka na UNG v
sklopu Akademije umetnosti, ki je bila akreditirana s strani NAKVIS v letu 2016.

Poslanstvo Akademije umetnosti UNG

Poslanstvo Akademije umetnosti Univerze v Novi Gorici, ki ga izraza tudi slogan "Solamo
skupnost, ustvarjamo povezave", je v vlogi aktivnega, kulturno izobrazevalnega subjekta
na podro¢ju umetnosti, vpetega v lokalno, regijsko in mednarodno okolje.

Studenta cenimo kot samostojno in kreativno osebnost, ki se razvija v skupini in skupnosti.
Z inovativnimi pristopi v pedagoskih, raziskovalnih in tudi produkcijskih procesih
spodbujamo samostojno kreativno in akademsko delo Studentov, ki jih vodi razvejana
skupina vrhunskih mednarodno priznanih sodelavcev iz razlicnih polj umetnosti in
spremljevalnih praks. Da bi svoje poslanstvo uspesno opravljali, to skupnost gradimo s
posebno pozornostjo. Ucitelje izbiramo skrbno, odlocata tako njihova odli¢nost v sodobni
praksi kot tudi akademska prepoznavnost in mednarodna odmevnost. To zagotavlja visoko
kakovost in aktualnost znanj in ves¢in, ki jih posredujemo Studentom. Projektno delo in
produkcijsko povezovanje v zunajSolskih okoljih Studentu ze med Studijem priskrbita
dragocene izku$nje pri delu na realnih in kompleksnih projektih. Student Ze med tudijem
pridobiva delovne izkusnje ter razvija reference na izbranem podrocju. Vse to po zakljucku
Studija omogoca mehak, a hiter prestop v profesionalno produkcijsko okolje oziroma ciljno
usmerjen nadaljnji Studij.

Temeljne dejavnosti Akademije kroZijo v raznolikih praksah umetnosti in Sirijo njene rabe,
od kreativnih industrij preko specificnih interakcij z znanostjo in tehnologijami, do
interdisciplinarnih medijsko-produkcijskih kontekstov.

Vizija Akademije umetnosti UNG

Akademija umetnosti Univerze v Novi Gorici nadaljuje delo predhodnice, Visoke Sole za
umetnost (ustanovljena leta 2008), in njene predhodnice, Sole uporabnih umetnosti Famul
Stuart (1994). S tem nadaljuje relativno dolgo linijo raziskovanja novih oblik in metod
izobrazevanja na podro¢ju umetnosti, ki se je zacela soCasno z nastankom nove drzave
Slovenije. Linija, katere tretji (in ciljni) korak je akademija umetnosti, raziskuje umetnost
v njenih pojavnostih v sodobni druzbi, jo preizpraSuje v odnosu do drugih segmentov
druzbe, ustvarja pogoje za srecevanja razlicnih polj umetnosti in praks (na preseciscu
likovnih, filmskih ter intermedijskih), kreativnih industrij, do praks vsakdanjega zZivljenja
in druzbe, ter kar je posebna znacilnost vseh njenih premen in tako tudi nove Akademije
umetnosti Univerze v Novi Gorici, vseskozi aktivno raziskuje potenciale, ki jih ponuja prav
to izrazito interdisciplinarno okolje, ki ga ustvarja.

Ce sta obe predhodnici morali vseskozi dokazovati, da so raziskovanja, metode in
programi, ki prepletajo tako razlicna podrocja izven tradicionalnih okvirov, tisto kar to
posebnost kvalitetno podpira, bomo v prihodnosti novonastale akademije, Se bolj suvereno
delovali v smeri vseh zastavljenih ciljev. Zato bomo ojacali sodelovanja v razsirjenih poljih
umetnosti, poglobili Ze vzpostavljena sodelovanja umetnosti z znanostjo (kar omogoca
prav okolje Univerze v Novi Gorici), Se bolj razsirili sodelovanja s partnerji, ki ta
raziskovanja lahko kvalitetno podprejo in ponudijo Studentom poklicno pot tudi v
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razvijajoCih se kreativnih industrijah. Vsaka od predhodnic se je tudi izrazito posvecala
povezanosti z lokalnim okoljem, od zacetkov v Ljubljani, do preselitve na Gorisko. Tu se
je v obmejnem obmocju dobro vpela ze Visoka Sola za umetnost, z Akademijo umetnosti
pa Zelimo napraviti Se korak naprej: postati regionalni povezovalni subjekt, sodelujoci,
tvorni €len kulturnega Zivljenja na meji, s tesnim sodelovanjem na obeh straneh meje.
Jezditi nameravamo na silovitem valu mednarodnega delovanja, ki smo ga postopoma
vzpostavili skozi zadnje desetletje, a se njegovi najmocnejsi potenciali odpirajo Sele zdaj,
v novih evro-integracijskih ter globalnih razseznostih nasega delovanja.

16



2.6 Strategija razvoja UNG na podrocju pedagoske dejavnosti (2018)

UNG v prihajajo¢em obdobju do leta 2025 ob ohranjanju vrhunske kakovosti na podroc¢ju
znanstvenoraziskovalnega in umetniskega dela usmerja dodatno skrb in napore v doseganje
najvisje kakovosti tudi na podrocju visokosolskega izobrazevanja.

V ta namen uvaja nove, za slovenski in $irSi akademski prostor edinstvene Studijske
programe za poklice prihodnosti. Studijski programi na UNG bodo, izhajajo¢ iz novih
pristopov v poucevanju in z individualnim pristopom do Studentov, zagotavljali pogoje za
Studij, v katerem bo lahko vsak Student uveljavil svoje ambicije in v najvecji meri razvil
svoje osebne sposobnosti ter nadarjenost.

Pri sestavi predmetnikov za $tudijske programe fakultete v prvi meri sledijo Zelenim in
potrebnim kompetencam Studentov, pri izvajanju programov pa dajejo poudarek metodam
hibridnega nac¢ina poucevanja, obrnjenega in odprtega ucenja, projektnemu delu Studentov
in prakticnemu usposabljanju v resni¢nih okoljih zaposlitev (podjetja, javne in nevladne
organizacije, podpora zagonskim iniciativam).

Ob tem UNG skrbi za kakovostno in u¢inkovito promocijo, z ustreznimi spodbudami pa
omogoca kadrovsko rast, z rednim dodatnim izobrazevanjem pa tudi nadaljni razvoj
kadrov.

Edinstveni Studijski programi za poklice prihodnosti

UNG redno in nacrtno spremlja gibanja na domacem in mednarodnem trgu delovne sile ter
ponudbe novih zanimivih Studijskih programov v svetu. Pri tem uporablja tako dostopno
kvantitativno metriko (rangiranja, podatkovne zbirke itd.) kot tudi kvalitativne metode
(povratne informacije od uspesnih alumnov, mednarodnih partnerjev itd.). Profil svoje
programske ponudbe enkrat letno vrednoti glede na razpolozljive trende v posameznih
disciplinah ter vznikajoce interdisciplinarne ponudbe.

Novi pristopi v poucevanju

UNG v svoj pedagoski proces stalno vkljucuje najmodernejsSe pristope poucevanja in svoj
pedagoski kader nenehno vzpodbuja k izobrazevanju na tem podrocju in vpeljevanju novih
metod poucevanja. Pri tem intenzivno spodbuja aktivnost in samostojnost Studentov ter
ustvarja vzdus$je, ki omogoca ucinkovit $tudij z dejavnim sodelovanjem Studentov v
pedagoskem procesu UNG. Vodstva fakultet in akademije spodbujajo svoj pedagoski kader
k smotrnemu vgrajevanju informacijsko-komunikacijske tehnologije in multimedije v
izobrazevalni proces. V predavalnice visokoSolski ucitelji in sodelavci vnaSajo problemsko
ucenje, filozofijo obrnjenega poucevanja, kombinirano ucenje.

UNG podpira in skrbi za pridobivanje projektov, s katerimi se nadgrajuje ustrezna spletna
in moderna interaktivna orodja, ki omogocajo pripravo digitalnih vsebin in kombiniranega
ucenja. Prav tako UNG spodbuja tudi gostovanja visokosSolskih uciteljev in strokovnjakov
na daljavo, pripravo in izvajanje predavanj in, ob ustreznih pogojih, preverjanja znanja na
daljavo ter oblikovanje privlacnih in ucinkovitih interaktivnih spletnih ucilnic, ki
omogocajo vkljucitev v pedagoskih proces razlicnim ranljivim skupinam Studentov (ali
drugih uporabnikov znanja), ki ne morejo dostopati do izobrazevanja zaradi razli¢nih
omejitev.
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UNG bo tako stalno omogocala hibriden nacin poucevanja, pri katerem lahko poleg
Studentov v predavalnici hkrati spremljajo in se aktivno vkljucujejo v Studijski proces tudi
Studenti preko spletne video-povezave. To je namenjeno vsem Studentom, ki ob izrednih
razmerah, oziroma iz drugih razlogov ne morejo prisostvovati pri izvedbi predvidenih
organiziranih oblik Studija (predavanja, vaje, seminarji) v predavalnici. Videokonferencni
sistem omogoca dvosmerno komunikacijo. Vsem Studentom in Studentkam je tudi
omogocena redna komunikacija na daljavo z njihovimi mentorji in nosilci predmetov pri
govorilnih urah in konzultacijah preko videokonferencnega sistema. Vsem Studentom in
Studentkam je omogocen dostop do e-u¢nih gradiv in nalog za doseganje predvidenih u¢nih
izidov. Tudi preverjanje znanja v obliki ustnih izpitov, zagovorov seminarjev ter zagovorov
diplomskih in magistrskih del ter disertacij je po potrebi omogocen na daljavo preko video-
konferenCnega sistema.

Individualni pristop in uveljavljanje osebnih sposobnosti in nadarjenosti

Student je razumljen kot posameznik, ki v §tudijskem programu, v katerega je vkljuéenih
ve¢ Studentov, razvija svoje sposobnosti in talente ter pridobiva znanja ne le glede na
zastavljene kompetence programa, temvec¢ tudi v skladu z osebnim nacrtom svoje poklicne
poti, ki ga na zacetku Studija oblikuje s pomocjo kariernega centra, profesorja tutorja in
vodstva fakultete. Glede na zastavljen osebni poklicni nacrt prej navedene osebe redno
spremljajo Studentove Studijske rezultate, ga usmerjajo in iS¢ejo moznosti za prakticno
usposabljanje, ki je v povezavi z njegovimi interesi in talenti. Pri Studentih s posebnim
statusom osebni nacrt poklicne poti vkljuCuje tudi navedbo posebnih oblik Studija, s
katerimi bodo Studentu Sportniku ali Studentu s posebnimi potrebami omogocene enake
moznosti razvijanja talentov in znanj kot tistim Studentom, ki so brez omejitev glede
sodelovanja in prisotnosti na predavanjih oziroma vajah.

Vsebine Studijskih programov in kompetence Studentov

Vsaka fakulteta redno evalvira in posodablja vsebino, sestavo in izvajanje svojih Studijskih
programov. V ta proces so vkljuceni tudi Studentje in zunanji delezniki (delodajalci,
predstavniki lokalnega in SirSega druzbenega okolja). Vsi predlogi za spremembe in
posodobitve temeljijo na ugotovitvah analiz programov, ki upostevajo naslednje dejavnike:

o Aktualnost vsebin obstojeCega programa in vklju¢evanje novega znanja, pridobljenega
na podlagi znanstveno-raziskovalnega, strokovnega, oziroma umetniSkega dela ter
drugih dosezkov na podrocju studijskega programa.

o Konsistentnost in vsebinska povezanost (skladnost) ciljev, kompetenc oziroma ucnih
izidov, dolo¢enih v u¢nih nacrtih, s cilji in kompetencami Studijskega programa in z
njegovo vsebino glede na vrsto in stopnjo Studija.

o Skladnost predlaganih sprememb z vizijo in strategijo razvoja fakultete in Univerze.

o Ustreznost izvajanja Studijskega programa, nacinov in oblik pedagoskega dela in dela
Studentov. Ustreznost preverjanja in ocenjevanja znanja, ki omogoca da Studentje
dosegajo s programom nacrtovane kompetence oziroma Studijske izide.

o Ustreznost Studijskih gradiv, uvajanje Studijskih gradiv v elektronski obliki za potrebe
e-Studija, Studija na daljavo ali drugih oblik $tudija prilagojenim Studentom s posebnimi
potrebami.

o Evalviranje obremenitev Studentov, njihovega napredovanja in dokonc¢anja Studija.
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e Preverjanje in analiza zaposljivosti diplomantov. Ugotavljanje novih potreb po znanju
in zaposlitvenih potreb v okolju, potreb trga dela ali ciljev druzbe glede potreb po
znanju.

Kakovostna in uc¢inkovita promocija

Pri promociji svojih Studijskih programov UNG uporablja kakovostne, sodobne,
individualne in odzivne pristope, pri ¢emer uposteva specifike razli¢nih ciljnih skupin in
pri tem sledi usmeritvam na ostalih podrocjih strategije razvoja.

Za privabljanje nadarjenih in motiviranih Studentov UNG zagotavlja stimulativno
Stipendijsko politiko, ki jo izvaja s sredstvi in v sodelovanju s FUNG, zainteresiranimi
delodajalci in z lastnimi sredstvi.

Promocijo centralno koordinira sluzba UNG za stike z javnostmi in skrbnik vpisa Studentov
na UNG, ki zagotavljata kakovostno strokovno podporo aktivnostim za promocijo
pedagoskih in znanstvenih ter umetniskih aktivnosti in dosezkov. Pri tem tudi aktivno
sodelujeta s strokovnimi kadri v pedagoskih in raziskovalnih enotah. V tem sodelovanju so
pedagoske enote odgovorne za promocijo Studijskih programov ter pridobivanje ¢im
boljsih Studentov in pri tem maksimalno angazirajo lastne kadre ter z vodstvi raziskovalnih
enot usklajujejo tudi vklju¢evanje njihovih sodelavcev v promocijske aktivnosti.

Razvoj kadrov

UNG razvija celostni sistem kadrovanja, ki prvenstveno sledi potrebam fakultet in
zagotavlja odli¢nost tako pedagoskega kot tudi znanstveno raziskovalnega in umetniskega
dela. Pri tem bo zagotovila primerne vzpodbude s katerimi bo lahko privabljala tako
perspektivne mlade, kot tudi ze uveljavljene znanstvenike/umetnike - ucitelje.

UNG skrbi za stimulativno vrednotenje u¢inkovitosti u€iteljev v habilitacijskih merilih. Za
razvoj kadrov UNG pripravlja pedagoska izobrazevanja / izpopolnjevanja in spodbuja
pedagoske sodelavce, da se udelezujejo tudi pedagoskih izobrazevanj organiziranih na
drugih univerzitetnih ustanovah zunaj UNG.

UNG izvaja ukrepe, s katerimi stimulira sodelavce za maksimalno u¢inkovito opravljanje
vodstvenih funkcij dekanov in direktorjev programov in jim z njimi predvsem olajSa
ohranjanje stika z raziskovalno in umetnisko dejavnostjo ter omogoci aktivno vkljucevanje
v raziskovalno in umetnisko delo po izteku njihovega mandata. UNG tudi sistemati¢no
odpravlja primere dvojnih funkcij (npr. dekani in vodje laboratorijev/centrov) in sicer z
aktivnejSim kadrovanjem in notranjo reorganizacijo (zdruzevanjem skupin, centrov). Za
zmanjSanje administrativnih obremenitev sodelavcev na vodstvenih mestih izvaja UNG
ukrepe za aktivno kadrovsko podporo vodstvenim sodelavcem in ukrepe za optimalno
zasedanje vodstvenih mest. Pri tem smiselno in individualno usklajuje trajanje vodstvene
funkcije glede na razpolozljivost lastnih kadrov s primernimi izku$njami in glede na
moznosti zaposlovanja.

Izvedbeni naért

V obdobju do 2021 bo osrednja dejavnost v okviru realizacije strategije UNG na podrocju
pedagoske dejavnosti (v nadaljevanju Strategija) uvajanje in uveljavitev novih pristopov v
pouCevanju in s tem nujno povezanih vsebinskih prenov Studijskih programov ter
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individualnega pristopa v poucevanju. Vzporedno bo potekalo uvajanje novih orodij za e-
ucenje na daljavo in uporabo informacijsko-komunikacijske tehnologije in multimedije v
izobrazevalni proces, s ¢imer bo olajsan in prilagojen dostop do izobrazevalnih vsebin tudi
za mednarodne Studente in Studente s posebnimi potrebami. Za uporabo IKT orodji v
pedagoskem procesu in za uvajanje sodobnih pristopov v poucevanju bod organizirane
delavnice in izobrazevanja z vse pedagoske sodelavce. PodrobnejSa predstavitev razvoja
e-poucevanja na UNG s podporo IKT je predstavljen v poglavju 3.6.

Vzporedno s tem bo UNG zagotavljala kakovostne strokovne podpore aktivnostim za
promocijo pedagoskih dosezkov in ponudbe Studijskih programov, razvoja kadrov preko
sistemati¢nega in rednega izobrazevanja (nove metode poucevanja, promocija).

V obdobju 2020 do 2025 bo UNG ob vzdrzevanju aktivnosti in dosezenih rezultatov
Strategije iz predhodnega obdobja intenzivirala dejavnosti na podro¢ju uvajanja novih
Studijskih programov ter uvedla stimulativne Stipendijske sheme za Studente.

Za izvedbo Strategije bo UNG pripravila podrobnejsi terminski nacrt in imenovala delovne
skupine, ki bodo pripravile predloge konkretnejSih ukrepov na posameznih podrocjih
vkljuéno z opredelitvijo virov financiranja.
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2.7 Strategija internacionalizacije UNG (2016)

Predstavitev aktualnega stanja na podrocju internacionalizacije UNG

Na podrocju internacionalizacije UNG sledi svojemu poslanstvu in viziji, s katerima si je
zastavila osrednji razvojni cilj, da bo raziskovalna in mednarodno uveljavljena univerza,
ki bo v regiji in SirSe prepoznana kot gonilna sila druzbenega razvoja.

UNG ima v svoji organizacijski strukturi Mednarodni svet, ki je posvetovalni organ
Univerze. Sestavljajo ga posamezni ugledni strokovnjaki iz znanosti in tehnologije iz tujih
univerz ali znanstvenih institutov, ki svetujejo pri dolgoro¢nem razvoju Univerze in ki
zagotavlja vklju¢evanje Univerze v mednarodno znanstveno in izobraZevalno dejavnost.

Mednarodne povezave UNG na raziskovalnem in pedagoskem podro¢ju so Stevilne.
Seznam sporazumov o sodelovanju, Clanstva v konzorcijih, Clanstva v zdruZeniih, in
Pridruzene organizacije Univerze v Novi gorici so podani na spletni strain:
http://www.ung.si/sl/o-univerzi/.

UNG je za podporo in razvoj internacionalizacije v letu 2020 organizirala enotno podporno
sluzbo, to je Mednarodna in projektna pisarna. Pisarna je namenjena vodenju in
organiziranju mednarodne dejavnosti in koordiniranju mednarodnih (in domacih)
izobrazevalnih projektov UNG. Namenjena je Studentom, profesorjem, raziskovalcem in
ostalim zaposlenim. Skrbi za dohodne in odhodne mobilnosti v okviru Erasmus+ programa,
v okviru Ceepus-a, Bilateralnih Stipendij in za mobilnosti, ki se izvajajo v okviru raznih
medinstitucionalnih sporazumov ali dogovorov. Podporo nudi tudi pri samem sklepanju
medinstitucionalnih sporazumov. Seznam Erasmus+ medinstitucionalnih sporazumov
UNG z visokoSolskimi institucijami iz programskih in partnerskih drzav ter pregled
mobilnosti Studentov in profesorjev je predstavljen v poglavju 3.6 in objavljen na spletni
strani UNG: http://pung.ung.si/index.php?module=project.

Pisarna zagotavlja tudi administrativno podporo prijavam na razpise in izvajanju
mednarodnih projektov. ZadolZena je za spremljanje objavljenih razpisov ter za obvescanje
oseb znotraj UNG o odprtih razpisih. Pisarna zagotavlja podporo raziskovalcem in drugim
zaposlenim pri pripravi prijav na razpise predvsem iz financnega, administrativnega in
pravno-formalnega vidika. Pri projektih v izvajanju, pisarna zagotavlja pripravo finan¢nih
poro€il pri mednarodnih raziskovalnih projektih ter nudi podporo in svetovanje pri
izvajanju projektov.

Na raziskovalnem podroc¢ju se mednarodna vpetost UNG jasno kaze iz velikega deleza
mednarodnih sredstev za raziskovalno dejavnost in iz velikega Stevila mednarodnih pro-
jektov in mednarodnih kolaboracij, ki jih vodijo ali so v njih vklju€eni raziskovalci iz UNG.
Mednarodno raziskovalno vpetost dokazujejo tudi Stevilni vrhunski znanstveni dosezki in
objave raziskovalcev iz UNG v prestiznih mednarodnih znanstvenih publikacijah. Razi-
skovalci UNG morajo posvecati posebno skrb vklju¢evanju v mednarodne raziskovalne
procese in projekte. Od raziskovalcev in uciteljev se pricakuje, da so Siroko razgledani
znanstveniki in eksperti z mednarodnimi izku$njami, zato se od kandidatov za stalno zapo-
slitev pri¢akuje, da imajo opravljeno podoktorsko usposabljanje v tujini v ¢asovnem ob-
segu vsaj enega leta. Vsi razpisi za razpolozljiva raziskovalna ali uciteljska mesta so vedno
mednarodno odprti in objavljeni v SirSem mednarodnem prostoru, s cimer UNG skrbi za
pridobivanje najboljsih strokovnjakov v globalnem mednarodnem prostoru, ki bodo na
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UNG razvili nova raziskovalna in Studijska podrocja in uvajali nove aktualne vsebine v
Studijske programe UNG.

Na pedagoskem podro¢ju se mednarodna vpetost UNG kaze v velikem Stevilu
mednarodnih Studentov. Delez tujih Studentov na UNG je nad 50%. Tuji Studentje prihajajo
iz devetintrideset razli¢nih drzav, tako iz Evrope kot tudi iz drugih celin. Prav tako postaja
Univerza privlatno okolje za tuje znanstvenike in profesorje, zato Stevilo zaposlenih
strokovnjakov iz drugih drZav nenehno narasc¢a in v tem trenutku dosega 47% Stevila vseh
zaposlenih. Poleg tega z UNG sodeluje ve¢ kot 200 pridruzenih profesorjev s tujih in
domacih univerz.

UNG zeli Se povecati delez tujih Studentov, zato je v zadnjih letih okrepili promocijo
Studija na UNG med potencialnimi Studenti v tujini. Prioritetna naloga skrbnika vpisa
Studentov na UNG je skrb za nalrtno promocijo Studijskih programov UNG v tujini,
posebej na prioritetnih podro¢jih (Balkanske drzave, slovensko zamejstvo v Italiji).

UNG skrbi za mednarodno primerljivost kakovosti in aktualnosti svojih Studijskih
programov ter njihovo relevantnost za mednarodni trg dela. S tem zagotavlja, da so njeni
programi zanimivi za Sirok krog mednarodnih Studentov. Tujim Studentom UNG omogoca
Studij v angles¢ini na vseh Studijskih programih. Organizira tudi tecaje angleSkega in
slovenskega jezika za tujce, s ¢imer omogoca lazjo integracijo tujcev v slovenski prostor
in $tudij na UNG. UNG uvaja metode e-ucenja, ki tudi tujim Studentom olajSajo Studij, saj
omogocajo individualni pristop k pouc¢evanju. Na doktorskih Studijih, kjer je delez tujih
Studentov obi¢ajno najvecji se programi izvajajo v anglescini. Jezik pisanja disertacije in
zagovor je izklju¢no angleski, s Cimer zagotavljamo, da vsi doktorski Studentje pridobijo v
Casu Studija potrebne jezikovne kompetence, da lahko suvereno predstavijo rezultate
svojega raziskovalnega dela mednarodni znanstveni in §ir$i javnosti v angleSkem jeziku.
Profesorji in eksperti s tujih univerz in raziskovalnih institucij sodelujejo kot predavatelji
in kot mentorji doktorskim Studentom. Za zagotavljanje kakovosti doktorskih disertacij in
primerljivosti z uveljavljenimi standardi kakovosti v svetu so vpeljana enotna pravila, ki
dolocajo, da komisijo za oceno doktorskega dela sestavljajo trije ¢lani, od katerih morata
biti vsaj dva s tuje univerze. Kot pogoj za pristop k zagovoru disertacije mora Student poleg
veljavnih dolo¢il na Studijskem programu objaviti vsaj en znanstveni ¢lanek s podroc¢ja
svojih raziskav v mednarodni znanstveni reviji s faktorjem vpliva.

Odli¢nost UNG na podro¢ju raziskav in mednarodne usmerjenosti je bila prepoznana na
mednarodnih rangirnih lestvicah univerz U-Multirank, RUR in QS EECA Region Univer-
sity Rankings. Rezultati tega primerjalnega ocenjevanja univerz iz celega sveta, kazejo, da
UNG dosega v svetovnem merilu visoko nadpovprecne rezultate. Znanstvena odlicnost
Univerze v Novi Gorici v mednarodnem prostoru je bila prepoznana in posebej izpostav-
ljena tudi v Porocilu Evropske komisije o znanstveni produkciji Evropskih univerz v ob-

dobju od 2007 do 2011.

Mednarodno usmerjenost UNG so prepoznali tudi zunanji eksperti v sklopu EUA-IEP
mednarodne institucionalne evalvacije UNG, ki je potekala v 2015. Med priporo¢ili, ki jih
je ekspertna skupina IEP podali UNG v njihovem zaklju¢nem porocilu, so predlagali da
UNG S$e dodatno okrepi svoje aktivnosti na podrocju internacionalizacije:

e pripravi enotno strategije internacionalizacije, ki bo zajemala vsa podro¢ja njenega
delovanja,
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e poveca Stevilo programov, na katerih se poucuje v anglescini in poveca stik z an-
glescino tudi za Studente vseh dodiplomskih Studijskih programov,

e poveca aktivnost Mednarodne pisarne pri spodbujanju uporabe Erasmus+ in drugih
moznosti za mednarodne izmenjave in izobrazevanja Studentov in uciteljev.

Strateski nacrt internacionalizacije UNG je bil pripravljen v sklopu akcijskega nacrta za
implementacijo priporoc€il, ki so jih podali eksperti pri EUA-IEP mednarodni institucio-
nalni evalvaciji UNG v 2015. Akcijski naért je potrdil Senat UNG na svoji redni seji v
januarju 2016.

StratesSki nacrt internacionalizacije UNG

Internacionalizacija UNG ostaja eden od temeljnih konceptov in vodilna strateska usmeri-
tev UNG na vseh podrocjih njenega delovanja.

UNG bo $e okrepila svojo mednarodno aktivnost na razli¢nih podroc¢jih delovanja in skr-
bela za harmonizacijo strategije internacionalizacije z drugimi strateskimi usmeritvami
UNG. V ta namen bo skrbela za:

povecanje deleza tujih Studentov na vseh treh stopnjah izobrazevanja, in s tem poveca-
nje celotnega Stevila Studentov,

Siritev mednarodne promocije svojih Studijskih programov na razli¢ne skupine drzav,
kjer bo prepoznala vecji potencialni interes tujih Studentov za Studij na UNG.
vklju¢evanje mednarodno uveljavljenih profesorjev in ekspertov v pedagoski proces na
vseh programih UNG,

povecanje Stevila programov, na katerih se poucuje v anglescini,

povecanje stika z angles¢ino za Studente vseh Studijskih programov na vseh treh stop-
njah izobrazevanja,

razvoj novih pristopov v poucevanju in z individualnim pristopom do Studentov, ki bo
uposteval jezikovno in kulturno raznolikost mednarodnih Studentov,

uvajanje orodij za e-ucenje na daljavo in uporabo informacijsko-komunikacijske teh-
nologije in multimedije v izobrazevalni proces, s ¢imer bo olaj$an in prilagojen dostop
do izobrazevalnih vsebin tudi za mednarodne Studente,

zagotavljanje mednarodno primerljive odli¢nosti na podro¢ju ucenja in poucevanja,
zagotavljanje mednarodno primerljive odli¢nosti na podro¢ju raziskovalne dejavnosti,
pridobivanje novih evropskih in drugih mednarodnih raziskovalnih projektov, ki omo-
gocajo zaposlovanje novih kadrov.

zagotavljanje ustrezne kadrovske strukture raziskovalnega in pedagoskega kadra na
UNG. Od raziskovalcev in uciteljev se pricakuje, da so Siroko razgledani znanstveniki
in eksperti z mednarodnimi izkuSnjami, zato se od kandidatov za stalno zaposlitev
pricakuje, da imajo opravljeno podoktorsko usposabljanje v tujini v ¢asovnem obsegu
vsaj enega leta.

pridobivanje najboljsih strokovnjakov v globalnem mednarodnem prostoru, ki bodo na
UNG razvili nova raziskovalna in §tudijska podroc¢ja in se vkljucili v pedagoske pro-
cese UNG.

zagotavljanje in spodbujanje vkljucevanja raziskovalcev in Studentov v mednarodne
raziskovalne projekte.

spodbujanje akademskega osebja k pridobivanju evropskih in drugih mednarodnih raz-
iskovalnih, razvojnih in in pedagoskih projektov,
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vzdrzevanje znatnega deleza profesorjev in ekspertov iz uglednih tujih univerz v peda-
goskem in raziskovalnem delu UNG. Se posebe;j so taka sodelovanja klju¢na na dok-
torskih programih, kjer je pomemben zelo hiter prenos novih spoznanj na razli¢nih po-
dro¢jih znanosti na mlajSe generacije.

spodbujanje domacih in mednarodnih $tudentov in uciteljev k vec¢ji mednarodni mobil-
nosti in uporabi Erasmus+ in drugih moznosti za mednarodne izmenjave in izobraze-
vanja Studentov in uciteljev, kot tudi za aktivnosti povezane z razvojno raziskovalnim
delom.

krepitev aktivnost mednarodne in projektne pisarne pri pridobivanju novih
ERASMUS+ projektov.
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2.8 Strateski in akcijski nacrti UNG (2023)

Strategijo razvoja vsako leto obravnava in sprejema vodstvo univerze in vodje pedagoskih
in raziskovalnih enot UNG, pri ¢emer uposteva misijo in vizijo razvoja ter dolgoro¢ne
strateSke usmeritve UNG.

Na letnih strateSkih posvetih UNG, ki se jih udelezujejo rektor in oba prorektorja, dekani,
vodje raziskovalnih enot UNG ter drugi vabljeni predstavniki akademskega in
administrativnega osebja, se ugotavlja prednosti UNG in najbolj perece pomanjkljivosti
glede na sprejete strateSke usmeritve. Tisti zastavljeni cilji, ki niso dosezeni v preteklem
letu, ostanejo kot prioriteta tudi v naslednjem obdobju. Nekateri od strateskih ciljev pa so
dolgorocne narave in so zato stalno med izpostavljenimi prioritetami oz. usmeritvami
univerze in njenih raziskovalnih in pedagoskih enot. Poleg tega so vsako leto sprejete tudi
nove usmeritve in strateSke odlocitve za izboljSanje dejavnosti UNG v naslednjem
kratkoro€nem in dolgorocnem obdobju. Dolocene so asovnice ter odgovorni za izvedbo
posameznih aktivnosti. Za preverjanje realizacije akcijskega nacrta je odgovorno vodstvo
UNG. Doseganje zastavljenih ciljev v okviru predvidenih terminskih planov poteka v
okviru tedenskih srecanj kolegija rektorja, na katerih sodelujejo vsi dekani ter vodje
raziskovalnih enot UNG. Ugotovitve in akcijski nacrti za posamezne postavke v strateSkem
nacrtu, ki se ticejo fakultet in Akademije umetnosti, so predstavljene v samoevalvacijskih
porocilih fakultet in Akademije. Aktivnosti in dosezeni rezultati, ki se ti¢ejo univerze kot
celote, so obravnavani v tem porocilu v poglavju 4.

Glavne dolgoro¢ne usmeritve UNG in kratkoro¢ni prednostni cilji UNG v letu 2023, pred-
stavljeni v dokumentu »Nacrt izvajanja znanstveno-raziskovalne in razvojne dejavnosti
Univerze v Novi Gorici, 2022-2027« ter v dokumentu »Letni programu dela UNG za leto
2023«, ki ga je potrdil senat UNG na svoji redni 118 seji 22. februarja 2023 so na kratko
povzeti v nadaljevanju.

Dolgoro¢ni cilji

e UNG je na izbranih podro¢jih delovanja med najboljSimi visokoSolskimi in
znanstvenoraziskovalnimi institucijami na svetu.

e UNG je aktivna ¢lanica mednarodne zveze univerz in Evropske univerze ACROSS.

e UNG je promotorka in pomemben del znanstvenoraziskovalnega in visokoSolskega
sodelovanja v Sloveniji.

e UNG je pobudnica in aktivni partner slovenskih izobrazevalnih in raziskovalnih
inStitucij pri vzpostavitvi Slovenije kot evropsko in S$irSe prepoznanega centra
visokoSolskega izobrazevanja in raziskovanja.

e UNG kot regionalni in nacionalni center prispeva k trajnostnemu preoblikovanju
slovenskega gospodarstva.

e Lokalni in nacionalni pozitivni druzbeni vpliv UNG je prepoznan.

e UNG zadosca vsem evropskim merilom modernih institucij, predvsem na podrocju
enakih moznosti in vkljucevanja.

e UNG je promotorka vkljuevanja druzbe v znanstveno-raziskovalno dejavnost.
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V naslednjem petletnem obdobju so $e posebej pomembni naslednji cilji:

dvig kakovosti Studijskih programov, sprotno prilagajanje u¢nih vsebin za naslavljanje
aktualnih druzbenih problemov;

dvig pedagoske usposobljenosti kadrov, z rednim obiskovanjem ustreznih tecajev za
visokoSolske sodelavce in ucitelje;

povecanje vpisa v prve letnike;

zagotovitev infrastrukture za koncentracijo visokoSolskih pedagoskih aktivnosti na
enem mestu;

povezovanje v Cezmejne in mednarodne mreze Studijskih programov, okrepitev
delovanja v mednarodni zvezi ACROSS;

priprava in akreditacija novih Studijskih programov, v sodelovanju z domacimi in
tujimi univerzami in institucijami;

krepitev umetniske dejavnosti;

izboljSanje ponudbe vsezivljenjskega izobrazevanja.

Kratkoro¢ni prednostni cilji v letu 2023

kakovostno izvajanje obstojecih pedagoskih in raziskovalnih programov;

dodatno opremljanje ucilnic za hibridni nacin izvajanja Studija;

dodelava studijskih programov, akreditiranih za oddaljeni nacin izvajanja;

sprotno posodabljanje opreme in didakti¢nih pripomockov;

uvedba neposrednejsih stikov med pedagoskimi delavci in Studenti;

izboljSanje prostorskih pogojev za izvedbo Studijskih programov;

izboljSanje kompetenc Studentov za mednarodno konkurencnost;

spodbujanje mobilnosti Studentov v okviru programa Erasmus + in povecanje deleza
Studentov z mednarodnimi Studijskimi izkusnjami;

vzpostavitev mobilnosti Studentov v okviru mednarodne mreze univerz ACROSS;
vzpostavitev mobilnosti sodelavcev v okviru mednarodne mreze univerz ACROSS;
usposabljanje pedagoskega kadra za izvajanje kombiniranih na¢inov poucevanja;
vecje vkljucevanje strokovnjakov iz gospodarstva v Studijski proces;

vzpostavitev skupnih razvojnih centrov UNG in gospodarskih subjektov;

okrepiti sodelovanje z raziskovalnimi instituti in visokoSolskimi ustanovami;
izboljSanje vkljuevanje Studentov v sistem zagotavljanja kakovosti;

promocija Studija za poklice prihodnosti s STE(A)M podrocij;

povecanje Stevila Studentov in odstotka Studentov, ki zakljucijo Studij;

sprotna redna prenova Studijskih programov;

povecanje Stevila Studijskih programov z dvojno ali skupno diplomo s tujimi
univerzami;

zmanjSanje deleza zunanjih izvajalcev v pedagoSkem procesu;

ureditev razmerja med pedagoskim in raziskovalnim delom zaposlenih;

povecanje Stevila podoktorskih usposabljanj v tujini;

zaposlovanje vrhunskih slovenskih znanstvenikov iz tujine;
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izvedba okroglih miz in delavnic za karierno nacrtovanje, lektoratov, strokovnih
seminarjev in usposabljanj;

izboljSanje promocijo Studijskih programov na nacionalnem nivoju;

v sodelovanju s Studentskim svetom prenova obstudijskih dejavnosti za $tudente.
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3 SKRB ZA KAKOVOST
3.1 Uvod

Skrb za kakovost in mednarodno konkuren¢nost na podrocju pedagoske in raziskovalne
dejavnosti je zastavljena kot osrednje vodilo oziroma zaveza ustanove. UNG stalno razvija
kulturo kakovosti, skrbi za vzpostavitev ter ohranjanje kakovostne zanke, dograjuje
postopke in strategijo za zagotavljanje in stalen dvig kakovosti pri vseh svojih aktivnostih
na vseh svojih pedagoskih in raziskovalnih enotah.

Spremljanje, ugotavljanje in zagotavljanja kakovosti na Studijskih programih UNG so
organizirane v skladu z Zakonom o visokem Solstvu in akti, ki jih je sprejel Svet Nacionalne
agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu (NAKVIS): Merila za
akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih programov, Merila
za prehode med studijskimi programi, Merila za kreditno vrednotenje Studijskih programov
po ECTS, Minimalni standardi za izvolitev v nazive visokoSolskih uciteljev, znanstvenih
delavcev in visokosolskih sodelavcev na visokoSolskih zavodih, in drugimi akti.

Za spremljanje, ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti na UNG so odgovorni, v skladu z
dolo¢ili zakona o visokem Solstvu, statuta UNG in drugih aktov UNG, rektor, prorektorja
in drugi organi UNG. Za spremljanje, ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti Studijskih
programov in drugih dejavnosti na fakultetah, akademiji UNG so pristojni dekani,
direktorji Studijskih programov, senati, koordinatorji za kakovost in drugi organi fakultet
oziroma akademije, v okviru svojih pristojnosti. Za zagotavljanje kakovosti raziskovalnega
dela v raziskovalnih enotah UNG skrbijo vodje raziskovalnih enot v skladu s svojimi
pristojnostmi. V procese zagotavljanja kakovosti so odgovorno vkljuceni vsi sodelavci
UNG in Studenti ter drugi zunanji delezniki.

Za izvajanje aktivnosti, povezanih s spremljanjem, ugotavljanjem in zagotavljanjem
kakovosti na UNG in za podajanje predlogov in pobud za razvoj kulture kakovosti in
dograjevanje postopkov in strategije za zagotavljanje in stalen dvig kakovosti je na nivoju
UNG zadolZzena Komisija za kakovost UNG, na fakultetah in akademiji pa njihovi
koordinatorji za kakovost, ki so po svoji funkciji tudi ¢lani Komisije za kakovost UNG, v
okviru katere usklajujejo svoje aktivnosti. Komisija za kakovost UNG je stalna strokovna
komisija Senata Univerze v Novi Gorici. Njene naloge in delovanje so doloene v
Poslovnik Komisije za kakovost Univerze v Novi Gorici. Komisija o svojem delu enkrat
letno poroca Senatu Univerze.

Temeljni mehanizem za spremljanje, ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti, za razvoj
kulture kakovosti in dograjevanje postopkov in strategije za zagotavljanje in stalen dvig
kakovosti na UNG je samoevalvacija. UNG opravlja samoevalvacijo po enotni
metodologiji ne vseh pedagoskih enotah UNG in na univerzi kot celoti na letni ravni. V
sklopu samoevalvacije analizira celotno svojo dejavnost in dosezke ter pripravi predloge
ukrepov za nadaljnji razvoj. Samoevalvacija o zagotavljanju kakovosti izvajanja Studijskih
programov se vsako leto opravlja na fakultetah in akademiji UNG. Evalvacija
raziskovalnega dela pa poteka v okviru celotne univerze. Vanjo so zajete vse raziskovalne
enote UNG (laboratoriji in centri UNG).

Upravljanje s kakovostjo je na UNG vgrajeno tudi v samo vodstveno strukturo upravljanja
univerze. Kljucne odlocitve pri sprotnem organiziranju in upravljanju vprasanj povezanih
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s kakovostjo pedagoSkega in raziskovalnega dela se usklajujejo na nivoju univerze.
Pomembno vlogo pri tem ima rektor UNG, oba prorektorja ter dekani fakultet in akademije
ter vodje raziskovalnih enot, ki redno obravnavajo in sprejemajo kratkorocno strategijo
razvoja. V okviru rednih tedenskih sestankov rektorja, prorektorjev, dekanov in vodij
raziskovalnih enot se reSujejo tekoca vpraSanja glede zagotavljanja kadrovskih,
materialnih, prostorskih in drugih pogojev ter podpornih dejavnosti potrebnih za
zagotavljane kakovostnega pedagoskega in raziskovalnega dela v vseh enotah UNG. V tem
okviru se tudi stalno zbirajo predlogi za izboljSave in odpravljanje ugotovljenih
pomanjkljivosti in spremljajo se ucinki sprejetih ukrepov.

Na pedagoskih enotah se redno zbirajo predlogi pedagoskega osebja, podpornih sluzb,
Studentov in zunanjih deleznikov za izboljSave vsebine in kakovosti Studijskega programa.
Obcasno so organizirani seminarji in delavnice za pedagoSke delavce, na katerih so
obravnavane aktualne teme, pomembne za kakovost izvajanja pedagoskega dela. Ravno
tako je obCasno organizirano usposabljanje strokovnih sodelavcev.

Osrednji element pri izvedbi samoevalvacije so letna samoevalvacijska porocila.
Samoevalvacijsko porocilo pripravi vsaka od pedagoskih enot UNG (fakultete in
akademija). Na nivoju univerze pa se posebej pripravi institucionalno samoevalvacijsko
porocilo o spremljanju in zagotavljanju kakovosti pedagoSkega in raziskovalnega dela na
UNG. Letna samoevalvacijska porocila fakultet in akademije sprejme senat posamezne
fakultete oziroma akademije. Univerzitetno poroCilo obravnava Senat UNG.

Samoevalvacijska porocila fakultet in akademije UNG in porocilo UNG kot celote so vsako
leto javno objavljena na spletnih straneh UNG in po tej poti predstavljena vsem sodelavecem
UNG, Studentom in drugim deleznikom oz. §ir$i javnosti.

Zunanji nadzor nad zagotavljanjem kakovosti celotnega delovanja UNG poteka v okviru
zunanjih evalvacij v procesu ponovne akreditacije UNG in vzor¢nih ali izrednih evalvacij
programov s strani NAKVIS, skladno z dolo¢ili nacionalne zakonodaje. Zunanja evalvacija
je eno od pomembnih orodij v procesu izboljSanja sistema zagotavljanja kakovosti na
UNG, ki prispeva k razvoju kulture kakovosti na UNG in k razvoju lastnega nadzora nad
kakovostjo znotraj institucije. Poro€ila, ki jih podajo skupine strokovnjakov v posameznih
postopkih zunanje evalvacije, v katerih so identificirane prednosti in primeri dobre prakse
ter slabosti in Sibke toc¢ke oziroma podana priporocila za izboljSanje ter odpravo morebitnih
neskladij, so upostevana v postopkih samoevalvacije in zagotavljanja kakovosti.

V postopku samoevalvacije so pripravljeni kratkoro¢ni in dolgoro¢ni ukrepi za odpravo
ugotovljenih pomanjkljivosti in slabosti z namenom zagotavljanja stalnega dvigovanja
kakovosti na vseh podroc¢jih delovanja ter ohranjanja skladnosti z veljavno zakonodajo.

3.2 Metodologija zagotavljanja kakovosti

Metodologija spremljanja in zagotavljanja kakovosti in postopki samoevalvacije na
fakulteti poteka skladno z enotno metodologijo UNG, ki jo doloca Poslovnik kakovosti
UNG, ki ga je sprejel Senat UNG. Poslovnik kakovosti UNG doloca strategije in
metodologije ter postopke in mehanizme spremljanja, ugotavljanja in zagotavljanja
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kakovosti na UNG in na vseh fakultetah in akademiji. V njem so opredeljeni postopki
samoevalvacije. Opredeljena so pravila, pristojnosti, nacin dela ter ukrepi za spremljanje
in izboljSevanje kakovosti, po katerih se ravnajo pristojni organi UNG ter vsi drugi
delezniki pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti.

Poslovnik kakovosti UNG je objavljen na spletni strani UNG:

https://www.ung.si/sl/o-univerzi/kakovost/

3.3 Struktura samoevalvacijskih porocil

Samoevalvacijska porogcila fakultet in akademije

Samoevalvacijska porocila fakultet in akademije UNG so pripravljena po enotni

Samoevalvacijska porocila fakultet in akademije UNG so pripravljena po enotni metodo-
logiji in imajo enako strukturo, ki je predstavljena v nadaljevanju. V porocilih so zajeta vsa
podrocja delovanje fakultete oziroma akademije.

Samoevalvacijsko porocilo fakultete oziroma akademije na kratek in zgoScen nacin
predstavi analizo stanja in realizacijo zastavljenih ciljev iz prejSnjega Studijskega leta, s
ciljem zagotavljanja sledenju razvoja ter napredka pri realizaciji zastavljenih ciljev iz
predhodnih Studijskih let. Nato sledi akcijski nacrt, pripravljen na podlagi ugotovitev
analize stanja. Na ta nacin se omogoci, da je samoevalvacijsko poroc€ilo u€inkovito orodje
tako za razvoj ali izboljSanje delovanja fakultete oziroma akademije, kot za zagotavljanje
razvoja vseh Studijskih programov.

Samoevalvacijsko porocilo fakultete oziroma akademije vsebuje dva sklopa:
Institucionalno samoevalvacijsko porocilo fakultete oziroma akademije kot celote in
Programsko samoevalvacijsko porocilo za vsak posamezni program posebej. Struktura
samoevalvacijakega porocila fakultete oziroma akademije je dolocena v Poslovniku
kakovosti UNG.

Na fakultetah in akademiji UNG so za koordinacijo zbiranja podatkov in koordinacijo,
urejanje ter priprave letnih samoevalvacijskih porocil pristojni fakultetni koordinatorji za
kakovost. Porocila pripravijo v sodelovanju z dekanom, direktorji Studijskih programov
fakultete oziroma akademije, Clani senata, vsemi pedagoskimi sodelavci na Studijskih
programih, predstavniki Studentov, tajniStvom fakultete oziroma akademije, skupnimi
sluzbami UNG in drugimi zunanjimi delezniki, povezanimi z delovanjem fakultete
oziroma akademije. Pri tem upoStevajo »Smernice za izvedbo samoevalvacije in pripravo
samoevalvacijskih porocil«, predstavljene v Poslovniku kakovosti UNG.

Samoevalvacijsko poroc€ilo univerze
Samoevalvacijsko porocilo univerze zajema pregled delovanja univerze kot celote na vseh

podrocjih delovanja (poslanstvo, vizija in strateSke usmeritve univerze, notranja organizi-
ranost univerze in notranji sistem za spremljanje in zagotavljanje kakovosti, izobrazevalna
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in raziskovalna dejavnost, sodelovanje z druzbenim okoljem, finan¢no poslovanje, kadrov-
ski in materialni pogoji, Studenti na univerzi). Samoevalvacija UNG analizira tudi delova-
nje skupnih sluzb UNG in drugih podpornih dejavnosti, ki delujejo na nivoju univerze in
nudijo podporo vsem pedagoskim in raziskovalnim enotam UNG (Studentska pisarna,
Mednarodna pisarna, Karierni center, Alumni klub, Univerzitetna knjiznici UNG, Zalozba
UNG, projektna in mednarodna pisarna, Komisija za kakovost UNG ter druge strokovne
sluzbe). Raziskovalna dejavnost, ki poteka po raziskovalnih enotah UNG in raziskovalni
dosezki na UNG so bolj podrobno analizirani v letnem Porocilo o delu UNG.

Za pripravo samoevalvacijskega porocila univerze in za zbiranje podatkov relevantnih za
institucionalno samoevalvacijsko analizo univerze je pristojna Komisija za kakovost UNG.
Ta pripravi samoevalvacijsko porocilo univerze v sodelovanju z vodstvom univerze, Stu-
dentskim svetom UNG in skupnimi sluzbami UNG (Studentska pisarna, projektna in med-
narodna pisarna, Karierni center, Alumni klub, Univerzitetna knjiznici UNG, Zalozba
UNG, racunovodska, pravna in kadrovska sluzba UNG, ter druge strokovne sluzbe).

Komisija za kakovost med letom spremlja vse elemente na vseh podrocjih zagotavljanja
kakovost na univerzi, ki so zajeta v samoevalvacijskem porocilu univerze. Zbira predloge
za izboljSave od vodstva univerze in vodstva njenih pedagoskih in raziskovalnih enot, od
skupnih sluzb in drugih sodelavcev UNG, od Studentskega sveta UNG in predstavnikov
Studentov v organih UNG ter od drugih deleznikov.

Predstavniki Studentov v senatu univerze in senatih fakultet ter akademije ter v Komisiji za
kakovost UNG obvescajo Studentski svet UNG in druge Studente o sklepih, strategijah in
aktivnostih za zagotavljanje oziroma izboljSevanje kakovosti in od njih zbirajo predloge za
izboljsave. Te predloge posredujejo Komisiji za kakovost UNG.

Podatke za posamezna podrocja delovanja zberejo in posredujejo komisiji za kakovost pri-
stojne skupne sluzbe UNG in tajniStva pedagoskih in raziskovalnih enot UNG in drugih
podpornih sluzb, ki nudijo podporo vsem pedagoskim in raziskovalnim enotam UNG (Stu-
dentska pisarna, Mednarodna pisarna, Karierni center, Alumni klub, Univerzitetna knjiz-
nica UNG, Zalozba UNG, Projektna in mednarodna pisarna, ter druge strokovne sluzbe).
Podatki za vsa navedena podrocja dejavnosti univerze so za vsako Studijsko leto posebe;j
zbrani v lo¢enem dokumentu z naslovom: »Podatki za samoevalvacijsko porocilo uni-
verze«, ki vsebuje vse potrebne podatke, relevantne za institucionalno samoevalvacijsko
analizo univerze. Ta dokument ureja in pripravi Komisija za kakovost UNG. Delovanje
univerze in vseh njenih pedagoskih in raziskovalnih enot, podpornih sluzb ter pomembni
dogodki in dosezki univerze v preteklem Studijskem letu so vsako leto podrobno predstav-
ljeni v publikaciji »Porocilu o delu Univerze v Novi Gorici«, ki je javno objavljena na
spletnih straneh UNG v slovenskem in angleSkem jeziku (https:/www.ung.si/sl/o-uni-
verzi/letna-porocila/). To porocilo pripravijo vodje pedagoskih in raziskovalnih enot ter
vodstvo UNG in predstavniki podpornih sluzb UNG.

Komisija za kakovost UNG v sodelovanju z vodstvom univerze in njenih pedagoskih in
raziskovalnih enot ob koncu leta pripravi analizo stanja na podlagi zbranih podatkov. Ana-
lizo delovanja skupnih sluzb podajo te sluzbe same in jo posredujejo Komisiji za kakovost
UNG.

Samoevalvacijsko porocilo univerze na kratek in zgo$cen nacin predstavi analizo stanja in
realizacijo zastavljenih ciljev iz prej$njega Studijskega leta, s ciljem zagotavljanja sledenju
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razvoja ter napredka pri realizaciji zastavljenih ciljev iz predhodnih Studijskih let. Nato
sledi akceijski nacrt, pripravljen na podlagi ugotovitev analize stanja. Na ta nacin se omo-
goci, da je samoevalvacijsko porocilo u¢inkovito orodje za razvoj ali izboljSanje delovanja
univerze kot celote.

Samoevalvacijsko porocilo UNG se vsako leto pripravi praviloma do zaCetka marca za
preteklo Studijsko leto. Porocilo obravnava in sprejema senat UNG praviloma na svoji
redni seji v marcu.

Samoevalvacijsko porocilo univerze je javno objavljeno na spletnih straneh UNG in po tej
poti predstavljeno vsem sodelavcem UNG, Studentom in drugim deleznikom oz. §irsi jav-
nosti.
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4 ANALIZA STANJA, REALIZACIJA ZASTAVLJENIH CI-
LJEV, AKCIJSKI NACRTI

4.1 Analiza stanja

Analizo stanja UNG kot celote pripravi Komisija za kakovost UNG v sodelovanju z rek-
torjem in prorektorjema UNG. Analizira se vsa podroc¢ja, relevantna za delovanje UNG kot
celote. Komisija za kakovost UNG izvede analizo na podlagi podatkov zbranih v locenem
dokumentu z naslovom: »Podatki za Samoevalvacijsko porocilo UNG za Studijsko leto
2021/2022«, v publikaciji »Porocilu o delu Univerze v Novi Gorici 2022«, v dokumentu
»Nacrt izvajanja znanstveno-raziskovalne in razvojne dejavnosti Univerze v Novi Gorici,
2022-2027«, v dokumentu »Letni programu dela UNG za leto 2023« ter v dokumentih
»Porocilo institucionalne evalvacije UNG v sklopu reakreditacije UNG 2022« z dne 15.
3. 2022 in »Odlocba (5t. 6031 -5/2020/23)« prejeta dne 12. 7. 2022 s katero je Svet Naci-
onalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu (NAKVIS) podaljsal
akreditacijo Univerzi v Novi Gorici (UNG). Upostevani so tudi drugi dokumenti, navede-
nih posebej v posameznih poglavjih. Pri analizi so upostevani tudi podatki pridobljeni na
podlagi razgovorov z rektorjem in prorektorjema, z dekani in vodji raziskovalnih enot
UNG, direktorji doktorskih programov, predstavniki Studentov in drugimi delezniki. V
analizi stanja so na zgoscen in kratek nacin se predstavijo ugotovitve o prednostih in po-
manjkljivostih organizacije in delovanja UNG ter priloznosti za izboljSave.
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Uresnifevanje poslanstva, vizije in strateskih usmeritev UNG:

( vir: dokument »Podatki za Samoevalvacijsko porocilo UNG za Studijsko leto 2021/2022«, publikacija
»Porolilu o delu Univerze v Novi Gorici 2022«, dokument »Nacrt izvajanja znanstveno-raziskovalne in
razvojne dejavnosti Univerze v Novi Gorici, 2022-2027«, dokument »Letni programu dela UNG za leto
2023« , dokumentih »Porocilo institucionalne evalvacije UNG v sklopu reakreditacije UNG 2022« z dne
15. 3. 2022 in »Odlocba NAKVIS (5t. 6031 -5/2020/23) o reakreditaciji UNG 2022« z dne 12. 7. 2022, letni
strateski posveti UNG z dne 20. 2. 2023, ki so se ga udelezili rektor in oba prorektorja, dekani, vodje razi-
skovalnih enot UNG ter drugi vabljeni predstavniki akademskega in administrativnega osebja ter Komisije
za kakovost UNG, tedenski sestanki kolegija rektorja, na katerih sodelujejo prorektorja ter dekani fakultet in
akademije umetnosti in vodje raziskovalnih enot, seje Senata in Upravnega odbora UNG, razgovori vodstva
UNG in vodstva pedagoskih in raziskovalnih enot z akademskim in administrativnim osebjem, predstavniki
podpornih sluzb (Studentska pisarna, Mednarodna pisarna, Knjiznica UNG, Alumni klub, Karierni cente,
kadrovska, pravna in racunovodska sluzba, Komisija za kakovost UNG) ter s predstavniki Studentov ter clani
Studentskega sveta UNG in zunanjimi delezniki.

Evalvira se umescenost Univerze v visokoSolski in $irsi druzbeni in evropski prostor, vsebinska povezanost
poslanstva, vizije in strategije s strateskim nacrtom, izvedljivost in uresnicevanje ciljev, opredeljenih v stra-
teSkem nacrtu izvedljivost in celovitost strateskega nacrtovanja)

Prednosti
Ugotovitve institucionalne evalvacije UNG
e Edinstvena Studijska podrocja in Studijski programi, tako primerjalno v Sloveniji,
kot tudi Sirse.
e Nadpovpre¢no uspesno mednarodno sodelovanja in usmerjenost univerze pri pri-
dobivanju tujih Studentov in tujih gostujoc¢ih predavateljev.

PriloZnosti za izboljSanje:
Ugotovitve institucionalne evalvacije UNG
e Bolj jasno in konkretno opredeliti dolgorocne strateske cilje razvoja ter razviti
metodologijo merjenja njihovega uresni¢evanja. Uresni¢evanje dolgoro¢nih stra-
teskih ciljev je potrebno povezati s kratkoro¢nimi cilji, saj prav slednji prispevajo
k uresni¢evanju dolgoroc¢nega strateskega nacrta.
e Kratkoro¢ne (letne) cilje je potrebno uskladiti in povezati z dolgoro¢nimi strate-
Skimi cilji ter vsakoletno spremljati in ocenjevati njihovo uresnicevanje in rezul-
tate.

Delno izpolnjeni standardi kakovosti
Ugotovitve institucionalne evalvacije UNG
e Trenutno opredeljeno poslanstvo in vizija ne omogocata ustreznega razvoja
izobrazevalne dejavnosti univerze, saj je strategija razvoja tega podrocja ne-
dosledna. Priporocamo, da se opravi notranji pregled poslanstva, vizije in strategije
razvoja izobrazevalne dejavnosti, v katerega bodo vkljuceni vsi delezniki UNG
ter sprejme letni nacrt razvoja izobrazevalne dejavnosti z jasnimi in merljivimi cilji.

Akcijski nacrt za odpravo teh pomanjkljivosti in neskladnosti s terminskim

planom je predstavljen v Poglavju 4.3. Realizacija zastavljenih ciljev, ki so
bili izvedeni do konca februarja 2023 je predstavljena v poglavju 4.2.
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Evalvacija notranje organiziranosti in delovanje Univerze kot celote:

(vir: dokument »Podatki za Samoevalvacijsko porocilo UNG za Studijsko leto 2021/2022«, publikacija »Po-
rocilu o delu Univerze v Novi Gorici 2022«, Statut UNG, Poglavje 2 v tem dokumentu: » Poslanstvo, vizija
in strategije razvoja ung«, dokumenta »Porocilo institucionalne evalvacije UNG v sklopu reakreditacije
UNG 2022« z dne 15. 3. 2022 in »Odlo¢ba NAKVIS (5t. 6031 -5/2020/23) o reakreditaciji UNG 2022« z
dne 12. 7. 2022, letni strateski posveti UNG z dne 20. 2. 2023, ki so se ga udelezili rektor in oba prorektorja,
dekani, vodje raziskovalnih enot UNG ter drugi vabljeni predstavniki akademskega in administrativnega
osebja ter komisije za kakovost UNG, tedenski sestanki kolegija rektorja, na katerih sodelujejo prorektorja
ter dekani fakultet in akademije umetnosti in vodje raziskovalnih enot, seje Senata in Upravnega odbora
UNG, razgovori vodstva UNG in vodstva pedagoskih in raziskovalnih enot ter clani Komisije za kakovost
UNG z akademskim in administrativnim osebjem, predstavniki podpornih sluzb (Studentska pisarna, Medna-
rodna pisarna, Knjiznica UNG, Alumni klub, Karierni cente, kadrovska, pravna in racunovodska sluzba) ter
s predstavniki Studentov ter c¢lani Studentskega sveta UNG in zunanjimi delezniki.

Evalvira se usklajenost strateskega nacrtovanja s poslanstvom, nacionalnimi in evropskimi usmeritvami, iz-
vedljivost in celovitost strateskega nacrtovanja, ustreznost nacina preverjanja uresnicevanja strateskega na-
crtovanja)

Prednosti
Ugotovitve institucionalne evalvacije UNG
e Nadpovpre¢na kakovost neformalne komunikacije med akademskimi delavci ter
med strokovnimi delavci in Studenti.
e Visoka stopnja enakopravnosti ¢lanic (fakultet/akademij) UNG.

PriloZnosti za izboljSanje:
Ugotovitve institucionalne evalvacije UNG
e Formalna vkljucitev nepedagoskega osebja v upravljanje in svetovanje instituciji.
Kot moznost vidimo vkljucitev nepedagoSkega osebja v pripravo strateskih doku-
mentov in njihovo ¢lanstvo v organih upravljanja UNG.
e Objava zapisnikov sej organov upravljanja UNG za vecjo preglednost in transpa-
rentnost delovanja institucije.

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti
Ugotovitve institucionalne evalvacije UNG 2022
e Struktura organov UNG je v neskladju z 20. ¢lenom ZVIS, saj UNG nima vzpo-
stavljenih Studentskih svetov na vseh ¢lanicah. 25. ¢len Statuta UNG ne predvideva
Studentskega sveta na Podiplomski $oli UNG.

e Clane Senata UNG, na predlog rektorja, imenuje Upravni odbor UNG, kar je v ne-
skladjuz 21. ¢lenom ZVIS, ki doloca, da ¢lane senata univerze izvolijo senati ¢lanic
univerze. Rektor in Dekani ¢lanic UNG so ¢lani Senata UNG po svojih funkcijah.

e Senat univerze sestavlja 12 ¢lanov, med katerimi sta 2 predstavnika Studentov, kar
predstavlja 1/6 vseh clanov senata. To je v neskladju z 21. ¢lenom ZVIS in 26.
¢lenom statuta UNG, ki dolocata, da morajo predstavniki Studentov sestavljati
najmanj 1/5 ¢lanstva Senata.
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Statut UNG ne predvideva Akademskega zbora kot organa univerze, temvec zgolj
akademske zbore na posameznih ¢lanicah univerze, kar je v nasprotju z 21a. ¢lenom
ZVIS. Akademski zbori na nivoju ¢lanic UNG ne delujejo, ¢eprav je ena njihovih
temeljnih dolZnosti in nalog, izvolitev ¢lanov Senata Clanice.

Akceijski nacrt za odpravo teh pomanjkljivosti in neskladnosti s terminskim

planom je predstavljen v Poglavju 4.3. Realizacija zastavljenih ciljev, ki so
bili izvedeni do februarja 2023 je predstavljena v poglavju 4.2.
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Evalvacija raziskovalne in umetniSke dejavnosti UNG:

( vir: dokument »Podatki za Samoevalvacijsko porocilo UNG za Studijsko leto 2021/2022«, publikacija
»Porolilu o delu Univerze v Novi Gorici 2022«, dokument »Nacrt izvajanja znanstveno-raziskovalne in
razvojne dejavnosti Univerze v Novi Gorici, 2022-2027«, dokument »Letni programu dela UNG za leto
2023« , dokument »Porocilo institucionalne evalvacije UNG v sklopu reakreditacije UNG 2022« z dne 15.
3. 2022 in »Odlocba NAKVIS (5t. 6031 -5/2020/23) o reakreditaciji UNG 2022« z dne 12. 7. 2022, letni
strateski posveti UNG z dne 20. 2. 2023, ki so se ga udelezili rektor in oba prorektorja, dekani, vodje razi-
skovalnih enot UNG ter drugi vabljeni predstavniki akademskega in administrativnega osebja ter Komisije
za kakovost UNG, tedenski sestanki kolegija rektorja, na katerih sodelujejo prorektorja ter dekani fakultet in
akademije umetnosti in vodje raziskovalnih enot, seje Senata in Upravnega odbora UNG..

Evalvira se kakovost, razvoj in napredek znanstvene, strokovne, raziskovalne in umetniske dejavnosti na
UNG, ter pomembne dosezke (objave, patenti, storitve, nagrade, umetniska dela, priznanja, pridobljeni med-
narodni in nacionalni znanstveni in aplikativni projekti ) v preteklem letu. Navede se iz katerih reference je
to razvidno (mednarodne objave, citat, odmevnost, vplivnost in uporabnost znanstvenih in umetniskih dosez-
kov, mednarodne in nacionalne evalvacije raziskovalnega in umetniskega dela in raziskovalnih projektov in
programov na UNG ipd.).

Prednosti
Ugotovitve institucionalne evalvacije UNG

e UNG dokazuje svojo kakovost na znanstvenem, strokovnem, raziskovalnem in
umetniSkem podrocju ter svoje dosezke in raziskovalce UNG promovira preko
svojih medijskih kanalov.

e Nadpovprecna povezanost znanstveno raziskovalnega in izobrazevalnega dela na
UNG.

e Nadpovprec¢na raziskovalna usmerjenost univerze, zlasti na inzenirskem podrocju,
tudi vklju¢evanje inzenirskih/naravoslovnih konceptov §tudijske programe z dru-
gih podrocij, npr. humanistika, vinarstvo itd.

e Mednarodna priznanja za raziskovalno odli¢nost UNG.

Dodatne ugotovitve UNG:

e Univerza v Novi Gorici je v letu 2022 na evropskem razpisu Marie Sklodowska-
Curie Actions COFUND s partnerji pridobila financiranje projekta SMASH v
vi$ini 10 milijonov evrov. Priblizno polovico bo prispevala Evropska komisija,
polovico pa Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in inovacije RS. Na projektu
bo UNG delovala kot vodilna institucija koordinatorka. Tema projekta je strojno
ucenje na podro¢ju naravoslovja in humanistike.

e Univerza v Novi Gorici se je ponovno uvrstila izjemno visoko na mednarodni les-
tvice RUR (Round University Ranking) na izjemno 228. mesto. Tudi v prejSnjih
letih je UNG dosegala zelo dobre uvrstitve okrog 200. mesta, v letu 2019 doslej
najvi§je 140. mesto. Na prvih mestih v tej lestvici prevladujejo najbolj znane ame-
riske (Kalifornijski tehnoloski institut, Univerza Stanford, Univerza Harvard) in
angleske univerze (Univerza v Oxfordu, Univerza v Cambridgeu). Lestvica RUR
kaze, da je Univerza v Novi Gorici v vseh elementih kakovosti najboljse uvrsc¢ena
slovenska univerza.

e Vletu 2022 so bili raziskovalci UNG uvrsceni na Stanfordovo lestvico v kaetri
Univerza Stanford objavila seznam najboljsih svetovnih raziskovalcev glede na
odmevnost njihovih publikacij. Glede na $tevilo citatov je prorektor za trajnostni
razvoj in tehnologije in vodja Laboratorija za raziskave materialov UNG prof. dr.
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Matjaz Valant na svojem podrocju (Materiali) zasedel izjemno 554. mesto med
skoraj 316.000 ocenjenimi raziskovalci. Med 2 % najbolj citiranih raziskovalcev
na svojih podrocij sta se na lestvico od sodelavcev Univerze v Novi Gorici uvr-
stila tudi prof. dr. Mladen Franko in prof. dr. Ario De Marco in Laboratorija za
vede o okolju in Zivljenju.

PriloZnosti za izboljSanje:
Ugotovitve institucionalne evalvacije UNG
e Strateski cilj povezovanja z gospodarstvom se lahko okrepi z razsiritvijo baze so-
delujocih podjetij ter njihovim vklju¢evanjem konkretnih projektov in raziskav v
okviru izvajanja pedagoskega procesa.
e Uresniciti nacrtovane prenose znanja v gospodarstvo in organizacije.

Pojasnilo UNG: UNG se zaveda pomena povezovanja z gospodarstvom in prenosa znanja
v gospodarstvo in druzbeno okolje. To je ena izmed dolgoro¢nih strateskih usmeritev UNG.
Pomemben strateski in razvojni korak UNG na tem podrocju je ustanovitev Centra zelenih
tehnologij. Dne 1. 12. 2022 sta (UNG) in Mestna obc¢ina Nova Gorica (MONGQG), sledec
sklepom Obcinskega sveta MONG ter Upravnega odbora UNG, ustanovili Center zelenih
tehnologij (CZT).

Namen Centra zelenih tehnologij, d. o. o. je ponuditi strokovno, izobrazevalno,
administrativno in predvsem infrastrukturno podporo naprednim in inovativnim idejam na
podro¢ju zelenih in trajnostnih inovacij pri prehodu v razSirjeno rabo v industriji,
kmetijstvu ter v urbanem in naravnem okolju.

vvvvv

k prehodu v zeleno trajnostno gospodarstvo regije, pa tudi na drzavni ravni in SirSe. CZT
je institucija, ki povezuje ali pa premosca vrzel med akademskim in raziskovalnim
sektorjem ter industrijo.

Za krepitev in ucinkovitejSo realizacijo strateskih ciljev povezovanja z gospodarstvom in
prenosa znanja v gospodarstvo ter s tem povezanih aktivnosti je rektor UNG imenoval
prorektorja za trajnostni razvoj in tehnologijo. Ena njegovih nalog je sodelovanje z
lokalnimi in nacionalnimi gospodarskimi subjekti ter prenos znanja;

UNG na vseh svojih fakultetah in akademiji umetnosti v letu 2022 ustanovila Fakultetne
svete, ki so posvetovalni organi dekana, ki jih sestavljajo predstavniki delodajalcev,
raziskovalnih ustanov, gospodarstva, negospodarske dejavnosti, upravnih organov,
javnega sektorja, lokalnega okolja, diplomantov Studijskih programov ali drugih zunanjih
deleznikov povezanih z delovanjem fakultete oziroma akademije. Naloga clanov
Znanstvenega sveta je, da kot zunanji svetovalci pomagajo in svetujejo dekanu in
direktorjem doktorskih programov na pri sprejemanju strateskih odlocitev pri razvoju,
posodabljanju in spremembah Studijskih programov in pri izbolj$anju sodelovanja fakultet
oziroma akademije z gospodarstvom in lokalnim in SirS§im druzbenim okoljem.
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Evalvacija izvedbe Studijskih programov in prakti¢nega izobraZevanje

Studentov:

( vir: dokument »Samoevalvacijska porocila fakultet ter akademije umetnosti UNG za Studijsko leto
2021/2022«, publikacija »Porocilu o delu Univerze v Novi Gorici 2022«, dokument »Porocilo institucio-
nalne evalvacije UNG v sklopu reakreditacije UNG 2022« z dne 15. 3. 2022 in »Odlo¢ba NAKVIS (3t. 6031
-5/2020/23) o reakreditaciji UNG 2022« z dne 12. 7. 2022,

PriloZnosti za izboljSanje:
Ugotovitve institucionalne evalvacije UNG
e Univerza naj razmislja o nacinih, kako usposobiti / se posvetovati z mentorji prak-
ticnega usposabljanja v podjetjih.

Pojasnilo UNG:

Poslovnik kakovosti UNG doloca strategije in metodologije ter postopke in mehanizme
spremljanja, ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti na UNG. V njem so opredeljeni po-
stopki samoevalvacije. Opredeljena so pravila, pristojnosti, nacin dela ter ukrepi za sprem-
ljanje in izboljSevanje kakovosti, po katerih se ravnajo pristojni organi UNG ter vsi drugi
delezniki pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti.

Poslovnik kakovosti UNG tudi natan¢no doloc¢a enotno metodologijo spremljanja, ugotav-
ljanje in zagotavljanja kakovosti na Studijskih programih UNG ter metodologijo evalvacije
in posodabljanja Studijskih programov, ki se izvaja v okviru posameznih fakultet in akade-
mije, ki izvajajo posamezne programe. Poslovnik kakovosti UNG tudi podaja smernice za
njihovo pripravo ter navaja odgovorne osebe za izvedbo in nadzor posameznih samoeva-
cijskih postopkov in akcijskih nartov. Za spremljanje, ugotavljanje in zagotavljanje kako-
vosti Studijskih programov in drugih dejavnosti na fakultetah, akademiji UNG so pristojni
dekani, direktorji Studijskih programov, senati in drugi organi fakultet oziroma akademije,
v okviru svojih pristojnosti.

Evalvacija posameznih $tudijskih programov je predstavljena v samoevalvacijskih poroc¢ili
fakultet in akademije, ki te programe izvajajo, za vsak program posebej. Samoevalvacijska
porocila fakultet in akademije UNG so pripravljena po enotni metodologiji in imajo enako
strukturo, ki jo dolo¢a Poslovnik kakovosti UNG. Samoevalvacijsko porocilo Studijskega
programa predstavi tudi kronologijo posodabljanja Studijskega programa. Tiste fakultete,
ki izvajajo visoke strokovne Studijske programe, ki vkljucujejo tudi prakticno izobrazeva-
nje (Poslovno tehniSka fakulteta, Fakulteta za vinogradniStvo in vinarstvo, Akademija
umetnosti) posebej evalvirajo tudi organizacijo in izvajanje prakticnega izobrazevanje Stu-
dentov v delovnem okolju. Evalvira se ali je prakti¢no izobrazevanje dobro organizirano
in se tako tudi izvaja in ali so zagotovljeni viri za njegovo izvedbo.
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Evalvacija sodelovanja z okoljem, delodajalci in alumni UNG in sprem-

ljanje potreb po znanju in zaposlitvene potrebe v okolju:

( vir: dokument »Podatki za Samoevalvacijsko porocilo UNG za Studijsko leto 2021/2022«, publikacija
»Porolilu o delu Univerze v Novi Gorici 2022«, dokument »Nacrt izvajanja znanstveno-raziskovalne in
razvojne dejavnosti Univerze v Novi Gorici, 2022-2027«, dokument »Letni programu dela UNG za leto
2023« , dokumentih »Porocilo institucionalne evalvacije UNG v sklopu reakreditacije UNG 2022« z dne
15. 3. 2022 in »Odlo¢ba NAKVIS (3t. 6031 -5/2020/23) o reakreditaciji UNG 2022« z dne 12. 7. 2022, letni
strateski posveti UNG z dne 20. 2. 2023, ki so se ga udelezili rektor in oba prorektorja, dekani, vodje razi-
skovalnih enot UNG ter drugi vabljeni predstavniki akademskega in administrativnega osebja ter Komisije
za kakovost UNG, tedenski sestanki kolegija rektorja, na katerih sodelujejo prorektorja ter dekani fakultet in
akademije umetnosti in vodje raziskovalnih enot, seje Senata in Upravnega odbora UNG, razgovori vodstva
UNG in pedagoskih enot UNG ter clanov komisije za kakovost s predstavniki kariernega centra in Alumni
kluba UNG, ter razgovori z alumni Studijskih programov UNG, razgovori dekanov in direktorjev Studijskih
programov s ¢lani Fakultetnih svetov.

Evalvira se sodelovanje z okoljem, delodajalci in diplomanti studijskih programov UNG, delovanje karier-
nega centra in Alumni kluba UNG, nacine spremljanja ustreznosti kompetenc oziroma ucnih izidov na Stu-
dijskih programih, njihovo presojanje in uporabo izsledkov, usklajevanje vpisa Studentov s potrebami po
diplomantih.

Prednosti
e Analiza zaposljivost diplomantov na UNG kot celoti in po fakultetah ter na akade-
miji umetnosti 6 mesecev ter 12 mesecev po zakljucku studija, pripravljena po
prenovljeni metodologiji v novembru 2022, kaze da je delez nezaposlenih na vseh
programih UNG zelo nizek. Praviloma je 12 mesecev po zakljucku Studija neza-
poslenost manjSa od 10%. Podatki zajemajo diplomante od leta 2018 dalje.

PriloZnosti za izboljSanje:
Ugotovitve institucionalne evalvacije UNG

e Spremljanje potreb po znanju in zaposlitvenih potrebah poteka ve¢inoma s komu-
nikacijo med prakti¢nim usposabljanjem Studentov ali preko raziskovalnih dejav-
nosti. Univerza bi lahko vzpostavila rednejSe stike s predstavniki podjetij,
vkljuéno z gospodarskimi zbornicami, da bi lahko hitreje in u€inkoviteje preucila
potrebe na spreminjajocem se trgu dela, ob tem pa njihov prispevek vkljucila v
postopke zagotavljanja kakovosti.

e Dejavnosti Kariernega centra so mo¢no odvisne od zunanjega vira financiranja ob
projektnih dejavnostih UNG. Tak model financiranja ne zagotavlja stabilnosti
osebja ter Sirine in raznolikosti dejavnosti samega centra. UNG pozivamo, da za-
gotovi stabilnejse vire financiranja, ki bo omogocila nadaljnji razvoj in razsiritev
dejavnosti Kariernega centra.

e Formalna dejavnost Alumni kluba opredeljuje izvajanje Stevilnih dejavnosti, ven-
dar se je v praksi izkazalo, da motivacije med diplomanti za vkljucitev v Alumni
klub ni. UNG pozivamo, naj bolje motivira diplomante za prikljucitev v Alumni
klub.

e Statisticni cilji, ki merijo zaposljivost diplomantov, so izredno redukcionisti¢ni. V
samoevalvacijskih poro¢ilih je prevelik poudarek na kvantitativnem cilju ,,80 %
zaposlenost po diplomi*. Predlagamo natan¢nejsSo obliko sledenju diplomantov, ki
bi obravnavala tudi uporabo pridobljenih znanj v ciljnih panogah zaposlitve.
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Pojasnilo UNG: UNG je na vseh svojih fakultetah in akademiji umetnosti v letu 2022
ustanovila Fakultetne svete, ki so posvetovalni organi dekana, ki jih sestavljajo
predstavniki delodajalcev, raziskovalnih ustanov, gospodarstva, negospodarske dejavnosti,
upravnih organov, javnega sektorja, lokalnega okolja, Studijskih programov ali drugih
zunanjih deleznikov povezanih z delovanjem fakultete oziroma akademije. Po tej poti
bomo lahko vzpostavljali rednejSe stike s predstavniki iz gospodarstva in SirSega
druzbenega okolje, kar bo omogocilo ucinkovitejSe spremljanje potreb na trgu dela in
pridobivanje povratnih informacij ob pripravah sprememb in posodobitev Studijskih
programov. Clani fakultetnih svetov bodo vklju¢eni v postopke zagotavljanja kakovosti na
fakulteti in pomagali pri oblikovanju razvojnih usmeritev fakultete.

UNG si stalno prizadeva zagotoviti interne vire financiranja za delovanje Kariernega centra
UNG. Problematiko financiranja kariernih centrov je obravnavala tudi rektorska
konferenca v septembru 2021. V zagetku oktobra 2021 je bil na MIZS poslan dopis s strani
RKRS, da se financiranje kariernih centrov sistemsko uredi za vse visokoSolske zavode.

Alumni klub UNG se bo Se naprej trudil izvajati aktivnosti za alumne ter jih spodbujal k
sodelovanju v okviru fakultet in akademije. Pri doseganju alumnov je potrebno upostevati,
da je znaten del le-teh v tujini, kar seveda komunikacijo in interakcijo otezuje. Vsako leto
Alumni klub UNG organizira razli¢ne druzabne dogodke in skupnih srecanj Studentov in
alumnov, ki omogocajo tudi izmenjavo strokovnih mnenj in zbiranju predlogov za
izboljSanje Studijskih programov UNG. Tako je 15. septembra 2022 Alumni klub UNG
organiziral sre¢anje alumnov UNG, ki je potekalo v Ajdovscini. Na srecanju se je zbralo
okrog sto bivsih Studentov in njihovih mentorjev ter uciteljev. Zbrane sta nagovorila rektor
UNG, ki je predstavil delovanje in poglavitne izzive razvoja UNG ter predsednik Fundacije
UNG, ki je predstavil njeno poslanstvo in delovanje ter alumne pozval k aktivni podpori
delovanja UNG tudi preko donacij Fundaciji UNG tako za namen razvoja UNG ali za
namen Stipendiranja Studentov UNG, kar je eno od pomembnih poslanstev fundacije.

Za boljse sledenje diplomantov, ki bo obravnavala tudi uporabo pridobljenih znanj diplo-
mantov v ciljnih panogah zaposlitve, je Alumni klub UNG pripravil spremembo metode
spremljanja zaposlenosti in zaposljivosti diplomantov UNG, ki je uporablja podobne me-
tode spremljanja zaposlenosti in zaposljivosti diplomantov, kot to izvaja MIZS v eVS. Iz
skupnega Stevila zajetih diplomantov za obdobje zadnjih treh let se analizira delez diplo-
mantov po naslednjih kategorijah: zaposleni v stroki, zaposleni, nezaposleni, tisti ki nada-
ljujejo s Studijem, ter delez tistih ki jih ne uspemo preveriti ali pa nocejo posredovati in-
formacij. Na ta nacin bomo lazje interpretirali nase podatke o zaposljivosti, kot tudi obraz-
lozili prikaze zaposljivosti s strani MIZS.
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Evalvacija notranjega sistema kakovosti UNG

(vir: Poslovnik kakovosti UNG, Pravila Studija na prvi, drugi in tretji stopnji, letna samoevalvacijska
porocila fakultet ter akademije umetnosti in UNG kot celote, dokument »Podatki za Samoevalvacijsko po-
rocilo UNG za Studijsko leto 2021/2022«, publikacija »Porocilu o delu Univerze v Novi Gorici 2022«, do-
kument »Porocilo institucionalne evalvacije UNG v sklopu reakreditacije UNG 2022« z dne 15. 3. 2022 in
»Odlocba NAKVIS (5t. 6031 -5/2020/23) o reakreditaciji UNG 2022« z dne 12. 7. 2022, letni strateski
posveti UNG, ki so se ga udelezili rektor in oba prorektorja, dekani, vodje raziskovalnih enot UNG ter drugi
vabljeni predstavniki akademskega in administrativnega osebja ter komisije za kakovost UNG, tedenski
sestanki kolegija rektorja, na katerih sodelujejo prorektorja ter dekani fakultet in akademije umetnosti in
vodje raziskovalnih enot. Razgovori vodstva UNG in pedagoskih in raziskovalnih enot s ¢lani Komisije za
kakovost UNG, z direktorji Studijskih programov, s clani Znanstvenih svetov programov, clani Fakultetnih
svetov, nosilci predmetov na Studijskih programih in z raziskovalci v raziskovalnih enotah in mentorji, s
Studenti, ter s predstavniki skupnih sluzb UNG, s predstavniki kariernega centra in Alumni kluba UNG, ter
razgovori z alumni Studijskih programov UNG in z zunanjimi delezniki.

Evalvira se delovanje notranjega sistem kakovosti UNG in metodologijo ter postopke samoevalvacije. Pre-
verja se ali sistem kakovosti omogoca in spodbuja razvoj in omogoca sklenitev kroga kakovosti na vseh
podrocjih delovanja UNG, ali daje ustrezne kriticne ocene stanja, kar podpira razvijanje izobrazevalne,
znanstvene, strokovne, raziskovalne oziroma umetniske dejavnosti in njenih vsebin.

PriloZnosti za izboljSanje:
Ugotovitve institucionalne evalvacije UNG
e Samoevalvacijska orodja in metode je potrebno optimizirati s strateSkimi cilji in
sprejeti ustrezne realisticne ukrepe, ki jih je potrebno natan¢no spremljati, po po-
trebi pa posamezno metodo prilagoditi v skladu s pristopom stalnega spremljanja.
e Obsezna samoevalvacijska porocila zahtevajo pripravo kakovostnih povzetkov, da
bo lazji dostop do informacij za vse deleznike univerze. Samoevalvacijsko poro-
¢ilo in njegov povzetek morata vsebovati jasne informacije o rezultatih izvedenih
ukrepov iz prej$njih porocil, ki se nanasajo na omejitve in slabosti.
e Uvedba notranjih postopkov za ugotavljanje kakovosti nepedagoskih storitev ter
opredelitev poklicnih ciljev in kazalnikov uspesnosti za nepedagosko osebje.

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti
Ugotovitve institucionalne evalvacije UNG 2022
e Neustrezen sistem zanke kakovosti, ki se odraza iz ugotovljenih neskladnostih v
zadnjem/predhodnem porocilu NAKVIS, ki niso bile odpravljene.

Akceijski nacrt za odpravo teh pomanjkljivosti oziroma neskladnosti ter nacrt
za implementacijo priporocil za izboljSanje s terminskim planom je predstav-
ljen v Poglavju 4.3. Realizacija zastavljenih ciljev, ki so bili izvedeni do fe-
bruarja 2023 je predstavljena v poglavju 4.2.

e Pojasnilo UNG: Komisija za kakovost UNG je v septembru 2022 pripravila smer-
nice za posodobitev Poslovnika kakovosti UNG ter smernice za prenovo samoevalva-
cijskih porocil in postopkov samoevalvacije fakultet in akademije umetnosti ter UNG
kot celote. Smernice so bile vkljucene v Akcijski nacrt UNG za odpravo ugotovljenih
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neskladnosti oziroma vecjih pomanjkljivosti, ki ga je UNG posredovala na Svet
NAKUVIS dne 22. 9. 2022.

V decembru 2022 je Komisija za kakovost UNG pripravila predlog prenovljenega Po-
slovnika kakovosti UNG ter prenovljeno strukturo samoevalvacijskih porocil fakultet
in akademije ter UNG kot celote, pri cemer je sledila priporoc¢ilom, ki so jih podali
strokovnjaki v institucionalnem poroc€ilu za UNG v postopku reakreditacije UNG ter v
porocilih ob evalvaciji posameznih §tudijskih programov UNG s strani NAKVIS, ki so
se zakljucili v letu 2022, vklju¢no z vzor¢nima zunanjima evalvacijama dveh doktor-
skih programov (Znanosti o okolju, Krasoslovje) v maju 2022. Komisija je upostevala
tudi odlocbo (8t. 6031 -5/2020/23) zdne 12. 7. 2022, s katero je Svet NAKVIS podaljsal
akreditacijo UNG.

Senat UNG je obravnaval predlog Poslovnika kakovosti UNG na svoji redni 117. seji
dne 18. januarja 2023 in sprejel predlagani Poslovnik kakovosti UNG.

Poslovnik kakovosti UNG doloca strategije in metodologije ter postopke in mehanizme
spremljanja, ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti na UNG. V njem so opredeljeni
postopki samoevalvacije. Opredeljena so pravila, pristojnosti, nacin dela ter ukrepi za
spremljanje in izboljSevanje kakovosti, po katerih se ravnajo pristojni organi UNG ter
vsi drugi delezniki pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti. Poslovnik kakovosti
UNG tudi doloca strukturo samoevalvacijskih porocil fakultet in akademije ter UNG
kot celote, podaja smernice za njihovo pripravo ter navaja odgovorne osebe za izvedbo
in nadzor posameznih samoevalcijskih postopkov in akcijskih nacrtov.

Samoevalvacijska porocila fakultet in akademije ter UNG kot celote za leto 2021/2022

so pripravljena po enotni metodologiji in imajo enako (prenovljeno) strukturo, ki je
dolo¢ena v novem Poslovniku kakovosti UNG.
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Evalvacija obves¢anja vseh deleznikov UNG o Studijskih programih in
drugi svoji dejavnosti:

(vir: Spletne strani UNG in prezentacija UNG na socialnih omrezjih, dokument »Samoevalvacijska porocila
Sfakultet ter akademije umetnosti UNG za Studijsko leto 2021/2022«, dokument » Podatki za Samoevalvacij-
sko porocilo UNG za Studijsko leto 2021/2022«, publikacija » Porocilu o delu Univerze v Novi Gorici 2022«,
dokument »Porocilo institucionalne evalvacije UNG v sklopu reakreditacije UNG 2022« z dne 15. 3. 2022
in»Odlocba NAKVIS (5t. 6031 -5/2020/23) o reakreditaciji UNG 2022« z dne 12. 7. 2022, tedenski sestanki
kolegija rektorja, na katerih sodelujejo prorvektorja ter dekani fakultet in akademije umetnosti in vodje razi-
skovalnih enot, razgovori vodstva UNG in pedagoskih ter raziskovalnih enot ter Komisije za kakovost UNG
s podpornimi sluzbami (IT sluzba UNG, Studentska pisarna, Mednarodna in projektna pisarna, Knjiznica
UNG, Alumni klub, Karierni center, tajnistva programov,) ter s predstavniki Studentov, rezultati Studentskih
anket o informiranju kandidatov pred vpisom.

Evalvira se dostopnost, vsebina, zanesljivost, razumljivost in natancnost informacij o dejavnosti UNG, pose-
bej informacije o Studijskih programih, njihovem izvajanju in znanstveni, strokovni, raziskovalni oziroma
umetniski dejavnosti UNG. Evalvira se predstavitev vseh dejavnosti UNG na spletnih straneh UNG, objave
UNG na socialnih omrezjih, neposredno obvescanje Studentov, profesorjev, zunanjih deleznikov in Sirse jav-
nosti ).

Prednosti

e Vsebinsko in oblikovno prenovljena predstavitev UNG, vseh njenih pedagoskih in
raziskovalnih enot ter celotne dejavnosti UNG v slovenskem in angleskem je-
ziku.

e Prenovljen in nadgrajen celoten digitalni informacijski sistem za informiranje
Studentov in zaposlenih.

e Aktivna uporaba socialnih omrezji za informiranje SirSe javnosti o vseh oblikah
dejavnosti na ING in o pomembnih dosezkih na podrocju raziskav.

PriloZnosti za izboljSanje:
Ugotovitve institucionalne evalvacije UNG
e Ustrezno izboljsati informacije na spletnem strani in uvesti u¢inkovite postopke za

pregled in posodabljanje spletne strani. Ugotovljenih je bilo ve¢ primerov nejasnih
ali nepopolnih informacij ter vecje varnostne tezave. To je Se posebej pomembno
pri informacijah o COVID-19, ki se nenehno spreminjajo. Informacije v angleSkem
jeziku morajo biti enake in v enakem obsegu kot v slovenskem jeziku, saj predstav-
ljajo tuji Studentje polovico vseh Studentov.

Pojasnilo UNG:

V januarju 2022 je UNG izpeljala celovito prenovo spletnih strani UNG (v slovenskem in
angleSkem jeziku) s ciljem bolj u¢inkovitega obvescanja Studentov in SirSe javnosti o vseh
svojih dejavnostih. Vse fakultete in akademija umetnosti so imenovale odgovorne osebe
za azurno posodabljanje informacij na spletnih straneh. Na nivoju UNG pa so za stike z
javnostmi (po razli¢nih kanalih, ne le preko spletnih strani) zadolZene skupne sluzbe (Slu-
zba UNG za stike z javnostmi, Alumni klub UNG, skrbnik vpisa Studentov na UNG).
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Evalvacija kadrovskih pogojev UNG.:

(vir: dokument » Podatki za Samoevalvacijsko porocilo UNG za Studijsko leto 2021/2022«, publikacija »Po-
rocilu o delu Univerze v Novi Gorici 2022«, dokument »Nacrt izvajanja znanstveno-raziskovalne in raz-
vojne dejavnosti Univerze v Novi Gorici, 2022-2027«, dokument »Letni programu dela UNG za leto 2023« ,
dokument »Porocilo institucionalne evalvacije UNG v sklopu reakreditacije UNG 2022« z dne 15. 3. 2022
in»Odlocba NAKVIS (5t. 6031 -5/2020/23) o reakreditaciji UNG 2022« z dne 12. 7. 2022, tedenski sestanki
kolegija rektorja, na katerih sodelujejo prorektorja ter dekani fakultet in akademije umetnosti in vodje razi-
skovalnih enot, razgovori vodstva UNG s predstavniki akademskega osebja, predstavnik strokovnih in ad-
ministrativnih podpornih sluzb UNG (tajnistva raziskovalnih in pedagoskih enot, Studentska pisarna, Med-
narodna pisarna, Univerzitetna knjiznica in Zalozba UNG, Alumni klub, Karierni center) ter s predstavniki
Studentov, rezultati Studentskih anket za oceno kakovosti izvedbe predmeta ter anket za oceno Studijskih
programov.

Evalvira se kadrovska ustreznost akademskega osebja za izvajanje pedagosSke dejavnosti na vseh Studijskih
programih, ustreznost habilitacijskih meril za akademski kader, moznosti kariernega razvoja akademskega
osebja in ustreznost vrednotenja kakovosti njihovega raziskovalnega, razvojnega ali umetniskega dela. Eval-
vira se delovanja nepedagoskih, strokovnih in administrativnih sodelavcev podpornih sluzb ter moznosti ki
Jjih nudi UNG za izobrazevanje in usposabljanje nepedagoskih delavcev.

Prednosti
Ugotovitve institucionalne evalvacije UNG
e Veliko Stevilo domacih in mednarodnih nagrad in priznanj v primerjavi z
velikostjo univerze veliko Stevilo mednarodnih strokovnjakov in veliko Stevilo
mobilnosti visokoSolskih uciteljev in raziskovalcev.

PriloZnosti za izboljSanje:
Ugotovitve institucionalne evalvacije UNG

e Vzpostaviti ustrezno informiranje visokosolskih uciteljev z rezultati Studentskih
anket.

e Vzpostaviti celovit in sistematicni pristop k poklicnemu razvoju akademskega
osebja, ki bo vkljuceval formalni letni karierni razgovori in letni razvojni nacrti
vseh zaposlenih.

e Za spodbujanje pedagoskega razvoja visokosolskih uciteljev bi morala UNG pri-
praviti nacrte za dolocitev kriterijev pedagoske odli¢nosti.

e Uvesti formalizirane, pregledne in natan¢no dolo¢ene postopke za reSevanje pri-
tozb zaposlenih.

e Okoli 5,5 % visokoSolskih uciteljev ne izkazuje nobene ali ustrezne znanstvenih
objav in citatov v bazi SICRIS. Pomanjkljivost je Se posebej zaskrbljujoca na §tu-
dijskih programih 2. in 3. stopnje. UNG bi morala zagotoviti izvajalce na 2. in 3.
stopnji Studija, ki izpolnjujejo merila ustreznih znanstvenih objav in citatov.

e Opravite postopke habilitacij v razumnem roku (ne sme biti daljSe od enega leta).

e Glede na obseg administrativnega in upravnega dela na fakultetah je Stevilo pod-
pornih usluzbencev premajhno.

e Tajnik fakultete/akademije opravlja tudi naloge Studijske in projektne pisarne.
Predlagamo ustrezno nadgradnjo strateSkega nacrta razvoja upravnega osebja z
namenom razbremenitve zadolzitev in nalog tajnika fakultete/akademije.

e Formalni sistem razvoja kariernega nacrtovanja nepedagoSkega osebja in redne
letne razgovore s svojimi nadrejenimi.
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Omogociti nepedagoskemu osebju, da v skladu s svojimi potrebami, opredelje-
nimi v osebnem letnem razvojnem nacrtu, sodeluje pri dejavnostih usposabljanja
po svoji izbiri.

Uvesti formalizirane, pregledne in natancno dolocene postopke resevanja pritozb
zaposlenih.

Vzpostavitev sistema usposabljanja nepedagoskega osebja. To bi koristilo tudi ka-
kovosti dela na univerzi.

Delno izpolnjeni standardi kakovosti
Ugotovitve institucionalne evalvacije UNG

Habilitacijska pravila UNG so zelo nejasna in ohlapna. Vsebujejo dolocbo, da je
treba upostevati minimalna merila NAKVIS, vendar kasneje, pri opredeljevanju
posameznih meril in kriterijev, minimalna merila NAKVIS niso naSteta oziroma
transparentno  predstavljena, kar vodi do nepreglednosti habilitacijskih
zapisnikov komisij in samih habilitacijskih postopkov. V zapisnikih habilitacijskih
komisij je wugotovljena netransparentnost izpolnjevanja kvantitativnih in
kvalitativnih pogojev, meril in kriterijev za izvolitve in imenovanja v nazive.
Porocila (mnenja) o kandidatih v postopkih habilitacij niso enotno strukturirana in
ne vsebujejo preglednih informacij o skladnosti z minimalnimi standardi NAKVIS.
Porocila (mnenja) ¢lanov habilitacijskih komisij so pogosto enaka v vsebini/bese-
dilu (copy/paste), kar postavlja dvome o ustreznosti habilitacijskih postopkov.
Sistemsko je potrebno urediti postopek habilitacij in ustrezno strukturirati vse-
bino strokovnih mnenj (porocil), na nacin, da bodo pregledno predstavljena izpol-
njevanja minimalnih meril in kriterijev NAKVIS.

Merila za "pomoznega profesorja" ne vsebujejo natancnih kvantitativnih pogojev
in bi jih je potrebno dopolniti v smislu vecje preglednosti izpolnjevanja
minimalnih kvantitativnih meril in kriterijev NAKVIS.

Kandidati morajo predloziti pred-prijavo, ki je pogoj za vlozitev vloge za izvolitev
in imenovanje v naziv. Pred-prijava ni opredeljena v Habilitacijskih pravilih UNG
in ni preglednosti, kdo jo ocenjuje in zagotavlja kandidatu povratno informacijo
njeni ustreznosti.

Ni ustreznega organa/pooblascene osebe, ki bi pregledala in zagotovila visjo kako-
vost in ustreznost habilitacijskih mnenj (porocil) o kandidatu.

Stevilo zaposlenih za neposredno podporo $tudentom na fakultetah/akademiji, ni
ustrezno glede na Stevilo Studentov in obsegu nalog zaposlenih v vseh enotah Sku-
pine za podporo Studentom (13. ¢len, 9. standard, Merila za akreditacijo
NAKVIS).

Akcijski nacrt za odpravo teh pomanjkljivosti in neskladnosti s terminskim

planom je predstavljen v Poglavju 4.3. Realizacija zastavljenih ciljev, ki so
bili izvedeni do konca februarja 2023 je predstavljena v poglavju 4.2.
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Pojasnilo UNG:

Rektor UNG je v maju 2022 imenoval delovno skupino za pripravo predloga sprememb
habilitacijskih pravil UNG. Delovna skupina je na podlagi analize obstojecih habilitacij-
skim meril (Pravila o pogojih in postopku za pridobitev nazivov raziskovalnih sodelavcev,
visokoSolskih uciteljev in sodelavcev UNG) iz leta 2021, ugotovljenih neskladji in priporo-
¢il za izboljSanje, pripravila predlog sprememb habilitacijskih pravil in postopkov s ciljem
odprave ugotovljenih neskladji. V prenovljenih merilih bodo ustrezno implementirana mi-
nimalna merila NAKVIS, bolj jasno doloceni kvalitativni in kvantitativni kazalniki za iz-
volitve v vse habilitacijske nazive ter upoStevana tudi druga priporocila skupne strokov-
njakov ter Sveta NAKVIS.

V februarju 2023 je skupina za pripravo predloga meril podala predlog novih habilitacij-
skih meril v razpravo in usklajevanje po posameznih fakultetah ter akademiji umetnosti.
Pri pripravi kon¢nega predloga habilitacijskih meril sodelujejo, poleg ¢lanov delovne sku-
pine, rektor in oba prorektorja, dekani, direktorji Studijskih programov, vodje raziskovalnih
enot, ¢lani Komisije za kakovost, predstavniki Studentov v organih UNG in fakultet ter
akademije ter pravna in kadrovska sluzba UNG. Prenovljena habilitacijska pravila bo
obravnaval in sprejemal Senat UNG ter potrjeval Upravni odbor UNG.

Predlog novih meril predvideva, da fakultete in akademija umetnosti UNG lahko tem skup-
nim pogojem po potrebi dodajo Se posebne pogoje za izvolitev v naziv na posameznem
habilitacijskem podroc¢ju. Posebne pogoje za posamezno fakulteto oziroma akademijo
sprejme Senat UNG na predlog Senata fakultete oziroma akademije.

Poleg enotnih habilitacijskih meril UNG bodo pripravljeni Se dodatni spremni akti, in teh-
ni¢na navodila za zagotavljanje kakovostnega in doslednega izvajanje habilitacijskih pravil
ter postopkov. Predvidene so naslednji priloge k enotnim merilom za habilitacijo:

e Seznam habilitacijskih podroc¢jih z opredelitvijo fakultete oziroma akademija na
kateri se izvede postopek za pridobitev posameznih nazivov

e Minimalni standardi za izvolitev v nazive visokoSolskih ucditeljev, znanstvenih de-
lavcev in visokoSolskih sodelavcev na visokoSolskih zavodih, ki jih je sprejel Svet
Nacionalne agencije RS za kakovost v visokem Solstvu (NAKVIS)

e Priloge fakultet in akademije, s katerim dolocijo dodatne minimalne standarde in
kriterije za izvolitev v posamezne nazive, za katere je zadolZena fakulteta oziroma
akademija, ki presegajo Minimalne standarde, ki jih je sprejel Svet NAKVIS

e Navodila za izvajanje meril, ki vsebujejo navodila kandidatom za pripravo vloge
za izvolitev ter navodila ¢lanom komisije za izdelavo strokovne ocene o
kandidatovem izpolnjevanju pogojev za podelitev ustreznega naziva (tehni¢na
navodila).

Priloge (razen Minimalnih standardov NAKVIS) sprejme senat UNG na predlog Senata
fakultete oziroma akademije UNG ali rektorja UNG. Sklep senata o spremembi prilog se
sprejme po enakem postopku kot enotnih habilitacijskih merila in pomeni spremembo Pra-
vil.

Za nadzor pri izvajanju habilitacijskih postopkov bo imenovana posebna Strokovna habi-
litacijska komisija UNG, ki jo imenuje rektor UNG. Strokovna habilitacijska komisija
UNG bo preverjala skladnosti posameznih habilitacijskih postopkov z merili za habilitacijo
UNG in spremnimi akti teh meril, preverjala bo popolnosti dokumentacije pri vlogah
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kandidatov za habilitacije, izpolnjevanje minimalnih koli¢inskih standardov kandidatov za
zaproSeni habilitacijski naziv, preverjala kakovost in ustreznost strokovnih poro¢il o kan-
didatu, ki jih podajo €lani komisije za izvolitev in opravlja druge naloge navedene v sklepu
0 imenovanju.

Za zagotavljanje opravljanja vseh habilitacijskih postopkov v razumnem roku, kot so
doloceni v merilih za habilitacije, bomo v letu 2023 posodobili poslovno-informacijski
sistem, ki bo preko povezave s kadrovsko podatkovno bazo omogocal tudi spremljanje
posameznih korakov v habilitacijskih postopkih. Uvedba takega sistema z avtomatskim
opozarjanjem na roke bistveno pripomogla k zagotavljanju izvedbe habilitacijskih
postopkov v predvidenem roku. Postopki habilitacije naj praviloma ne bi trajali ve¢ kot 6
mesecev.

V novem Poslovniku kakovosti UNG so dolo¢eni postopki za ustrezno informiranje viso-
kosolskih uciteljev z rezultati Studentskih anket. Rezultati Studentskih anket so vsako leto
evalvirani in javno objavljeni v samoevalvacijkih porocilih fakultet in akademije, za vsak
Studijski program posebej. V primeru Studentske ankete za oceno kakovosti izvedbe pred-
meta so javno predstavljeni rezultati v anonimni obliki. Individualni rezultati teh anket niso
javni, dostop do anket vseh predmetov ima dekan ter direktor Studijskega programa in fa-
kultetni koordinator za kakovost in tajnistvo fakultete oziroma akademije. Vsak ucitelj in
asistent pa ima pravico in dolznost vpogleda v rezultate ankete o svojem delu, nosilec pred-
meta pa tudi v rezultate anket o delu asistentov pri njegovem predmetu. TajniStvo programa
posreduje vsem uciteljem rezultate teh Studentskih anket za njihove predmete ob koncu
Studijskega leta, oziroma ob zakljuc¢ku semestra. Za preverjanje ustreznega informiranja
uciteljev o rezultatih anket so odgovorni fakultetni koordinatorji za kakovost, ki o tem po-
ro¢ajo v samoevalvcijskem porocilu fakultete oziroma akademije za vsak program posebe;j.
Predvideno je, da bodo vsi ucitelji prejeli rezultate njihovih anket tudi preko prenovljenega
informacijskega sistema UNG.

V septembru 2022 je bil na nivoju univerze pripravljen enoten in sistemati¢en postopek za
analizo in nacrtovanje pedagoskih, raziskovalnih, razvojnih in administrativnih obremeni-
tvah za vsakega od zaposlenih akademskih sodelavcev univerze. Za ta namen je bil uveden
»Letni osebni delovni nart« (LODN) za akademsko osebje. Podatke za LODN zbirajo
dekani in vodje raziskovalnih enot za vse zaposlene na svojih enotah. Zbrane podatke
LODN o celotnem zaposlenem akademskem kadru na univerzi centralno zbira in analizira
vodstvo univerze in na podlagi dobljenih analiz usklajuje, skupaj z dekani in vodji razisko-
valnih enot, usmeritve k poklicnemu razvoju akademskega osebja. Poleg tega rektor UNG
opravlja formalne letne karierne razgovore z neakdemskim osebjem zaposlenim na uni-
verzi. Oboje je namenjeno vzpostaviti in zagotavljanju celovitega in sistemati¢nega pristop
k poklicnemu razvoju akademskega in neakademskega osebja.

Na podlagi kadrovske analize smo ugotovili da je razmerje med administrativno-upravnim
kadrom in vsemi sodelavci (vklju¢no z dopolnilno zaposlenimi) v letu 2020 znasalo okoli
0,2, kar je iz javno dosegljivih podatkov primerljivo z ostalimi univerzami. Na podlagi
ponovnega pregledali zadolzitev in obremenitev vseh podpornih delavcev je bil ponovno
ovrednoten obseg dela in obremenitve posameznih strokovnih in administrativno-upravnih
sodelavcev ter sprejeti ukrepi za odpravo nesorazmerji. Pricakujemo, da bo nov poslovno-
informacijski sistem, ki ga UNG uvaja v letu 2023 privedel do razbremenitve upravno-
strokovnih sodelavcev pri nekaterih opravilih.
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Z akademskim letom 2022/2023 so uvedeni redni (dvotedenski) razgovori vodstva (rek-
torja) univerze z vodji skupnih sluzb (Studentska pisarna, mednarodna projektna pisarna,
karierna pisarna, kadrovska sluzba, racunovodstvo, pravna sluzba). Razgovori so name-
njeni seznanitve vodstva s tekoco problematiko vsake od sluzb in sprotno razresevanje
ugotovljenih tezav ali priloznosti za izboljSave. Doslej so bila identificirana nekatera po-
drocja, ki zaradi velikega obsega nalog potrebujejo dodatno kadrovsko pomoc¢. UNG je
zaposlila dodatne kadre za pomoc¢ v kadrovski sluzbi in izvedla nekatere prerazporeditve
nalog med omenjenimi skupnimi sluzbami. Izveden je nov nacrt razdelitve nalog tajnikov
fakultet, osebja z namenom razbremenitve zadolzitev in nalog tajnika fakultete oziroma
akademije.

V nacrtu je izvedba anonimne ankete med vsemi strokovnimi sodelavci, ki bo primarno
naslavljala zadovoljstvo sodelavcev na delovnem mestu ter predloge za izboljsave. Po tej
poti bomo tudi identificirali potrebe po dodatni ali izboljSani podpori raziskovalnemu in
pedagoskemu delu, ter morebitne prevelike obremenitve posameznikov zaradi izvajanja
podpore.

Izobrazevanja nepedagoskega osebja se izvajajo redno. Pedagosko osebje ob pricetku aka-
demskega leta pripravi predloge izobrazevanj, nekatera se izvajajo tudi izven tega nacrta.
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Evalvacija vklju¢evanja Studentov v proces zagotavljanja kakovosti in
zagotavljanje Studentom ustreznih razmer za Studij ter varuje pravice
Studentov:

(vir: Poslovnik kakovosti UNG, dokument »Podatki za Samoevalvacijsko porocilo UNG za Studijsko leto
2021/2022«, »Samoevalvacijska porocila fakultet ter akademije umetnosti UNG za Studijsko leto
2021/2022«, publikacija »Porocilu o delu Univerze v Novi Gorici 2022«, »Letni programu dela UNG za
leto 2023« , dokument »Porocilo institucionalne evalvacije UNG v sklopu reakreditacije UNG 2022« z dne
15. 3. 2022 in »Odlocba NAKVIS (5t. 6031 -5/2020/23) o reakreditaciji UNG 2022« z dne 12. 7. 2022,
Pravila Studija na prvi, drugi in tretji stopnji, razgovori vodstva UNG in pedagoskih in raziskovalnih enot in
¢lanov Komisije za kakovost UNG s predstavniki Studentov ter rezultati Studentskih anket, ki se izvajajo na
vseh Studijskih programih, seje Senatov fakultet in akademije ter senata UNG in Upravnega odbora UNG

Evalvira se ali univerza zagotavlja Studentom ustrezne razmere za kakovosten Studij, znanstveno, strokovno,
raziskovalno oziroma umetnisko delo ter za obstudijsko dejavnost, ustrezno pomoc in svetovanje, ali skrbi za
pravocasno in ucinkovito obvescanje Studentov, ali spremlja zadovoljstvo Studentov s storitvami in vkljuce-
vanje Studentov v proces zagotavljanja kakovosti. Evalvira se sistemsko ureditev za varovanje pravic Studen-
tov, mehanizme za prepoznavanje in preprecevanje diskriminacije ranljivih skupin Studentov ter diskrimina-
cije na podlagi osebnih okoliscin in prepricanj studentov. Evalvira se sodelovanje studentov pri oblikovanju
poslanstva, strateskih usmeritev, pri samoevalvaciji UNG in posameznih fakultet ter akademije umetnosti in
pri evalvaciji Studijskih programov ter pri njihovem spreminjanju)

Prednosti
Ugotovitve institucionalne evalvacije UNG

e Optimalno Stevil¢no razmerje med Studenti in profesorji.

e Tesni stiki / povezave med profesorji in Studenti.

e Studenti so zelo pohvalili trud in delo profesorjev v ¢asu epidemije.

e Studenti imajo veliko moZnosti za zaposlitve preko sistema prakti¢nega izo-
brazevanja, obenem imajo Stevilne priloznosti za sodelovanje v raziskovalnih pro-
jektih UNG.

e Mozno so individualni razgori in dogovori glede potreb posameznih Studentov.

e Visok delez (~50 %) vpisa mednarodnih Studentov, ki so dobro integrirani v uni-
verzitetno okolje.

PriloZnosti za izboljSanje:
Ugotovitve institucionalne evalvacije UNG
e Karierni center bi moral razsiriti svoje dejavnosti, da bi te bolj ustrezale potrebam
Studentov, nadalje bi moral svoje dejavnosti intenzivneje oglasevati med Studenti.
e Institucija bi morala razmisliti o razpustitvi programa tutorstva. Zdi se, da sedanji
program ne ustreza potrebam Studentov, saj ga nadomestijo tesne neformalne po-
vezave Studentov in profesorjev.
¢ Institucija naj nadaljujte z analizami stopenj osipa Studentov in natan¢neje predvi-
deva ukrepe za preprecevanje le tega.
e Podporne sluzbe UNG in njihove storitve bi lahko prek promocijskih aktivnosti
bolj priblizali Studentom.
e Preko Alumni kluba je potrebno okrepiti povezovanje Studentov za potencialne
poklicne priloznosti.
e V smislu povecanega in okrepljenega oglasevanja (PR UNG) bi morali biti do-
sezki Studentov bolj vidni.
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UNG bi morala povecati moznosti za Stevil¢nejSo izbiro ponudbe Studentske pre-
hrane in nastanitev Studentov.

Tudi mednarodni Studentje bi morali imeti moZznost, da placajo Solnino za Studij v
ve¢ obrokih, kot njihovi slovenski kolegi.

Ponudbo obstudijskih dejavnosti je potrebno razsiriti z dejavnostmi, ki bodo spod-
bujale mrezenje Studentov med visokoSolskimi zavodi UNG in s tem krepile ob-
cutek pripadnosti UNG; zlasti zato, ker so Studentje razprSeni med 3 kampuse. Ob
tem je potrebno okrepiti dejavnosti, ki bodo omogocila mrezenje in izmenjavo
mnenj med razli¢nimi Studentskimi predstavniki UNG.

Postopke za prilagoditve Studijskih programov z upostevanjem potreb Studentov s
posebnim statusom bi bilo potrebno ustrezno spremljati in dokumentirati. Vpisna
dokumentacija naj eksplicitno omenja tudi prilagoditve za Studente s posebnimi
potrebami (ne le v Sportnem smislu). Potrebno je okrepiti vkljucenost Studentov v
habilitacijske postopke visokoSolskih sodelavcev s pripravo pisnega mnenja o
kandidatih (na podlagi rezultatov Studentskih anket).

Studentski svet univerze naj skrbi za formalno ureditev svojih dejavnosti (s po-
slovnikom ali pravilnikom o delovanju).

Predstavnike Studentov naj izvolijo / izglasujejo Studentje sami na podlagi spreje-
tja ustreznega internega pravilnika.

Vzpostaviti ustrezen sistem pritozb Studentov in sprozitev postopkov, ki bi pred
ustreznimi organi obravnavale morebitne diskriminacije Studentov.

Kljub temu, da Studentje preko raznih vprasalnikov podajajo povratne informacije
o kvaliteti Studija, bi bilo potrebo spodbujati sodelovanje Studentskih predstavni-
kov tudi v organih in komisijah, ki so povezani s strateskim nacrtovanjem UNG.
Potrebno je okrepiti pomen razprave o rezultatih Studentskih anket med Studenti, s
¢imer bi izpopolnili pomanjkljivost povratne zanke v smislu kroga kakovosti. Ob
tem bi bilo potrebno formalizirati pomen podajanja povratnih informacij o Stu-
dentskih anketah tako na ravni fakultet kot tudi na ravni Studijskih programov.
Zaradi majhnega Stevila Studentov in slabega odziva na Studentske ankete zgol]
zanaSanje na rezultate Studentskih anket najverjetneje ne ustreza potrebam institu-
cije. V tem smislu mora UNG razmisliti o implementaciji dodatnih oblik zbiranja
kvalitativnih podatkov s strukturiranim in dokumentiranim pristopom npr. v »fe-
edback« razgovorih oziroma delavnicah in pridobljene podatke uporabiti za ople-
menitenje sistema kakovosti.

Delno izpolnjeni standardi kakovosti
Ugotovitve institucionalne evalvacije UNG

Na UNG ne obstaja uradno sprejeti sistem za podajo pritozb, ki bi obravnavale mo-
rebitne diskriminacije, hkrati ni nikjer opredeljena odgovornost za njihovo obrav-
navo. Brez u¢inkovitega pravnega varstva institucija ne more zas¢ititi pravic Stu-
dentov.

Akcijski nacrt za odpravo teh pomanjkljivosti in neskladnosti s terminskim

planom je predstavljen v Poglavju 4.3. Realizacija zastavljenih ciljev, ki so
bili izvedeni do konca februarja 2023 je predstavljena v poglavju 4.2.
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Pojasnilo UNG:

Na UNG smo zaceli vzpostavljati sistem za podajo pritozb v primeru morebitne
diskriminacije. V ta namen je UNG v letu 2021 sprejela dva akta in sicer Nacrt za enakost
spolov-Politika enakosti spolov in "Nacrt za enakost spolov-izvedbena strategija 2021".
Dokumenta sta javno objavljena: https://www.ung.si/sl/o-univerzi/enake-moznosti/ Poleg
tega je bila imenovana tudi koordinatorica za enake moznosti.

Imenovane so bile zaupne kontaktne osebe, na katere se bodo lahko obrnile zrtve diskrimi-
nacije ali nadlegovanja. Za te osebe je zagotovljena udelezba na ustreznih izobrazevanjih.
Naloge zaupnih osebe so:

o zrtvi nuditi psihosocialno oporo in pomoc,

e se z Zrtvijo zaupno pogovarjati, jo seznanjati z zanjo pomembnimi informacijami
in jo podpirati pri iskanju ustreznih reSitev in ukrepov v ¢asu obravnave prijave
spolnega ali drugega nadlegovanja ter trpincenja,

o biti na Zeljo Zrtve prisotna tudi pri neformalnem ukrepanju Zrtve in/ali formalni
obravnavi spolnega ali drugega nadlegovanja ter trpincenja,

e biti z Zrtvijo v zaupnem odnosu, zato se o vsebini njunih pogovorov ne sme pogo-
varjati s tretjimi osebami, niti ne sme informacij, ki jih je pridobila v zaupnih po-
govorih, brez privoljenja Zrtve navajati v formalni obravnavi.

Novembra 2022 so bila sprejeta Pravila o opredelitvi in izvajanju aktivnosti proti spol-
nemu in drugemu nadlegovanju ter trpincenju. Pravila je pripravila Komisija za enake
moznosti dne 8. 9. 2022, odobril Upravni odbor dne 22. 11. 2022 in sprejel rektor UNG
dne 30. 11. 2022.

V zakljuc¢ni fazi priprave za obravnavo na organih UNG so Pravila za dodelitev statusa
Studenta s posebnimi potrebami in posodobitev Pravil za dodelitev statusa Studenta s po-
sebnim statusom. Predloge je pripravila Studentska pisarna UNG.

Na Fakulteti za podiplomski $tudij (FPS) smo v juniju 2022 pripravili predlog prenovljenih
pravil $tudija na vseh doktorskih programih, ki se izvajajo v okviru FPS. Pri tem smo
upostevali priporocila strokovnjakov ob vzor¢nih evalvacijah dveh doktorskih programov
FPS (Znanosti o okolju in Krasoslovje), ki sta potekali v maju 2022. Nova Pravila $tudija
na doktorskih programih vkljucujejo poleg obstojecih pravil Se nekatera manjkajoca
splosna pravila, ki urejajo in $€itijo pravice Studentov, po zgledu pravil Studija za programe
prve in druge stopnje, ki doslej za FPS niso bila eksplicitno dologena (poglavja: 2. Vpis, 3.
Status, 4. Studijski red od 4.1 do 4.5). Pravila §tudija FPS je sprejel Senat UNG na redni
seji 6 julija 2022 in potrdil upravni odbor UNG novembra 2022.

V pripravi je prenova Pravil Studija na prvi in drugi stopnji, v katerih bodo doloc¢ena

nekatera manjkajoca splosna pravila, ki urejajo in $¢itijo pravice Studentov.
Studentske predstavnike v vseh organih volijo oziroma imenujejo $tudenti sami v

organizaciji Studentskega sveta. Za upostavitev bolj transparentnih in formaliziranih
postopkov volitev oz. imenovanj predstavnikov Studentov bo Studentski svet UNG sprejel
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poslovnik dela. Vodstvo UNG in pravna sluzba UNG bodo Studentskemu svetu nudile
strokovno pomo¢ pri pripravi Poslovnika dela Studentskega sveta UNG.

Na strateskem posvetu UNG dne 20. 2. 2023 so bile podane smernice za prenovo tutorskega
sistema s ¢imer bomo okrepili pomoc¢ Studentom na vseh Studijskih programih UNG.
Imenovana je bila delovna skupina za analizo in pripravo dolgoro¢ne strategije in
konkretnih kratkoro¢nih ukrepov za povecanje vpisa Studentov ter hkrati zmanjSevanje
osipa Studentov.

Za okrepitev tesne neformalne povezave Studentov in profesorjev je UNG, na predlog
rektorja, v februarju 2023 uvedla tako imenovane “Zajtrke na UNG”, ki so namenjeni
neformalnemu in spros¢enemu druzenju Studentov vseh treh stopenj Studija, vodstva
pedagoskih in raziskovalnih enot, vseh profesorjev in raziskovalcev ter administrativno-
podpornega osebja. Cilje je tudi spodbujanje mrezenja in izmenjave mnenj med Studenti iz
razli¢nih $tudijskih programov ter $tudentskimi predstavniki v Studentskem svetu UNG in
v razli¢nih organih UNG. Zajtrke na UNG je organiziran redno v dvotedenskih intervalih
na vseh treh lokacijah, kjer se izvaja pedagoska in raziskovana dejavnost UNG (Vipava,
Ajdovscina in Rozna dolina v NG). Za izvedbo Zajtrkov na UNG na vsaki od lokacij
skrbijo fakultete in akademija, ki izvajajo svojo dejavnost na tisti lokaciji.

V 3tudijskem letu 2022/2023 potekajo redna sre¢anja s predstavniki Studentskega sveta
UNG, ki jih organizira prorektorica za izobraZevanje s ciljem izboljSanja in razsiritev
ponudbe obstudijskih dejavnosti Studentov, ki bodo spodbujale mrezenje Studentov iz
razli¢nih programov vseh fakultet in akademije UNG in s tem krepile obCutek pripadnosti
UNG. Dolgoro¢ni cilj pa je preseliti izvedbo pedagoske dejavnosti UNG na en kampus, da
Studentje ne bodo razprSeni med tremi loCenimi kampusi. Na lokaciji enotnega kampusa so
predvideni tudi Studentski domovi za nastanitev Studentov. Na ta nacin, ob vecji
koncentraciji Studentov na eni lokaciji, bo tudi lazje povecati moznosti za StevilénejSo
izbiro ponudbe Studentske prehrane.

V novem Poslovniku kakovosti UNG so prenovljeni postopki za vkljuevanje Studentov v
proces spremljanja in zagotavljanja kakovosti s ciljem odpravljanja pomanjkljivosti
povratne zanke in vzpostavljanja kroga kakovosti. Poslovnik kakovosti doloca, da so
Studentje so vkljuCeni v proces spremljanja in zagotavljanja kakovosti Studijskih
programov na ve¢ nivojih. Po eni strani poteka sodelovanje med UNG in Studenti preko
studentskega sveta UNG. Studentje imajo svoje predstavnike v Upravnem odboru UNG, v
Senatu UNG, v Senatih posameznih fakultet in akademije ter v Komisiji za kakovost UNG.

Neposredno pa sodelujejo pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti pedagoSkega procesa
vsi Studentje UNG preko Studentskih anket in preko razgovorov predstavnikov vodstva
fakultete oziroma akademije ali Studijskega programa z vsemi Studenti na programu.

Razgovori s Studenti so vpeljani kot obvezen sestavni del postopka za pridobivanje
povratnih informacij od Studentov ter za podajanje Studentom informacije o rezultatih
Studentskih anketah in razgovorov s Studenti iz prejsnjih let in sprejetih ukrepih sprejetih
na podlagi teh mnen;j.
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Zaradi metodoloskih zadrzkov pri analizi in evalvaciji rezultatov Studentskih anket v
primerih, ko je Stevilo zbranih odzivov Studentov majhno in so rezultati statisti¢no premalo
signifikantni oziroma vprasljivo veljavni, se rezultati anket v takih primerih uporabljajo
kot kvalitativni indikator, ki jih je potrebno dopolniti z drugimi orodji za pridobivanje
povratnih informacij od Studentov (npr. semestrski ali letni razgovori z reprezentativnimi
skupinami Studentov). V ta namen dekan, direktor programa ali fakultetni koordinator za
kakovost med Studijskim letom organizira razgovore ali druge oblike stika s Studenti in po
tej poti pridobi dodatne povratne informacije. Rezultati teh razgovorov (predlogi in
morebitni zakljucki) se navedejo v dokumentu: »Podatki za samoevalvacijsko porocilo
fakultete (oziroma akademije)« za vsak Studijski program posebej in se uporabijo
komplementarno, skupaj z rezultati analiz Studentskih anket pri analizah stanja na vsakem
Studijskem programu.

UNG si stalno prizadeva okrepiti delovanje Kariernega centra UNG in zagotoviti interne
vire financiranja za delovanje Kariernega centra UNG. Problematiko financiranja kariernih
centrov je obravnavala tudi rektorska konferenca v septembru 2021. V zacetku oktobra
2021 je bil na MIZS poslan dopis s strani RKRS, da se financiranje kariernih centrov
sistemsko uredi za vse visokoSolske zavode.

Alumni klub UNG je v Studijskem letu 2021/2022 nadaljeval z aktivnostmi za povecanje
povezanosti Univerze in njenih Studentov z alumni in s pospeSevanjem mrezenja med
alumni. V ta namen je organiziral ve¢ promocijskih aktivnosti ter vabili alumne k
sodelovanju na dogodke v okviru kariernega centra UNG ter fakultet in akademije UNG.
15. septembra 2022 je Alumni klub UNG organiziral sreCanje alumnov UNG, ki je potekalo
v AjdovscCini. Na srecanju se je zbralo okrog sto bivsih Studentov in njihovih mentorjev ter
uciteljev in vodstva UNG ter drugih predstavnikov UNG. Za boljse sledenje diplomantov,
ki bo obravnavala tudi uporabo pridobljenih znanj diplomantov v ciljnih panogah
zaposlitve, je Alumni klub UNG pripravil spremembo metode spremljanja zaposlenosti in
zaposljivosti diplomantov UNG, ki je uporablja podobne metode spremljanja zaposlenosti
in zaposljivosti diplomantov, kot to izvaja MIZS v eVS.

Karierni center UNG je v letu 2021/2022 realiziral pogovore oziroma sestanki s
kadrovskimi sluzbami desetih vec¢jih podjetij v regiji, s ciljem vzpostavljanja, ohranjevanja
in izboljSanja povezave univerzitetnega in gospodarskega okolja ter tako diplomantom
pomagati pri vzpostavljanju prvih stikov s podjetji in spodbujati zaposlovanje mladih
diplomantov. Poleg tega je karierni center izvedel ve¢ aktivnosti v 2021/2022 namenjene
pomoci in svetovanju Studentov o kariernih moZznostih ter ozaveScanju o pomenu
pravocasnega nacrtovanja kariere in vsezivljenjskega ucenja.
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Evalvacija materialnih pogojev UNG

(vir: dokument » Podatki za Samoevalvacijsko porocilo UNG za Studijsko leto 2021/2022«, publikacija »Po-
rocilu o delu Univerze v Novi Gorici 2022«, publikacija »Porocilu o delu Univerze v Novi Gorici 2022,
»Letni program dela UNG za leto 2023« , dokument »Porocilo institucionalne evalvacije UNG v sklopu
reakreditacije UNG 2022« z dne 15. 3. 2022 in »Odlocba NAKVIS (5t. 6031 -5/2020/23) o reakreditaciji
UNG 2022« z dne 12. 7. 2022letni strateski posveti UNG, ki so se ga udelezili rektor in oba prorektorja,
dekani, vodje raziskovalnih enot UNG ter drugi vabljeni predstavniki akademskega in administrativhega
osebja ter komisije za kakovost UNG, tedenski sestanki kolegija rektorja, na katerih sodelujejo prorektorja
ter dekani fakultet in akademije umetnosti in vodje raziskovalnih enot.

Evalvira se ustreznost prostorov in opreme za celotno dejavnost UNG, to je za pedagosko delo in kakovostno
izvedbo Studija za potrebe vseh Studijskih programov, ki se izvajajo v okviru fakultet in akademije umetnosti
za izvedbo raziskovalnega dela, ki se izvaja v oviru raziskovalnih enot UNG, ter za izvajanje ostalih aktivnosti
potrebnih za nemoteno delovanje UNG kot celote.)

Prednosti
Ugotovitve institucionalne evalvacije UNG
e Kampusi imajo predavalnice in prostore za Studijski proces ter raziskave (razisko-
valni centri & laboratoriji), kar poenostavi mobilno logistiko Studentom.

Odli¢nost
Ugotovitve institucionalne evalvacije UNG
e Kot odli¢nost bi izpostavili infrastrukturo v smislu IKT opreme in izvedbo hibri-
dnega in spletnega poucevanja za Studente, vkljucujo¢ tudi namensko razvito pro-
gramsko podporo MiTeam.
e Odprt dostop do repozitorija univerze je najboljsa praksa

PriloZnosti za izboljSanje:
Ugotovitve institucionalne evalvacije UNG

e V okviru optimizacije procesov in stroSkov, ki jo uspesno izvaja UNG, bi bilo ko-
ristno analizirati energetsko u€inkovitost univerzitetnih objektov in moznost na-
predka na tem podrocju.

e Tehnicna infrastruktura je ustrezna glede na sisteme in procese, ki jih izvaja
UNG. Kljub temu predlagamo, da se poenotijo postopki in pravila na celotni uni-
verzi, pripravi nacrt ukrepov v primeru varnostnih incidentov ter tako zmanjSajo
vire tveganj.

e Slepim in slabovidnim urediti prilagoditve pri izvajanju u¢nih in raziskovalnih
procesov.

e Omogociti Studentom s posebnimi potrebami dostop do vseh univerzitetnih pro-
storov na vseh lokacijah.

Pojasnilo UNG:

UNG je analizirala energetsko u¢inkovitost prostorov in v prvi fazi ze izvedla prenovo
dotrajanega ogrevalnega sistema v stavbi na Vipavski 13 (Kampusu v Novi Gorici). V
drugi fazi energetske sanacije stavbe je predvidena termi¢na izolacija stavbe in zamenjava
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oken. V vseh stavbah so izvedeni ustrezni predpisani postopki varstva pri delu, nacrt ukre-
pov v primeru varnostnih incidentov s katerimi zagotavljamo zmanjSanje tvegan;.

UNG si bo tudi v bodoce prizadevala urejati prilagoditve Studentom z razli¢nimi oblikami
invalidnosti, da jim bo zagotovljen dostop do vseh univerzitetnih prostorov in omogocen
ucni proces na vseh lokacijah.

V septembru 2022 je UNG zakljucila celovito prenovo elektronskega informacijskega
sistema s ciljem zagotavljanja u¢inkovite IKT podpore Studentom, Studentski pisarni, taj-
niStvom fakultet in drugim podpornim sluzbam UNG ter akademskemu in administrativ-
nem osebju UNG pri izvajanju Studijskih programov.

UNG sistemati¢no spodbuja in razvija nove pristope k poucevanju in ucenju z uporabo
najsodobnejsih tehnoloskih in pedagoskih pristopov, z velikim poudarkom na aktivni vliogi
Studentov, projektnem delu, povezovanju z raziskovalnimi procesi, upostevanju aktualnih
druzbenih potreb in odpiranju v mednarodni prostor. UNG na vseh svojih pedagoskih eno-
tah razvija e-izobraZevalne aktivnosti, s katerimi se Zeli dodatno uveljaviti kot Siroko pre-
poznaven ponudnik fleksibilnega, odprtega, visoko kakovostnega, razvojno naravnanega
in Studentom prijaznega izobrazevanja.

V letu 2022 je bila zaklju€ena izgradnja IKT podpore za izvajanje pedagoSke aktivnosti in
e-ucenja na vseh Studijskih programih. Polna funkcionalnost je bila dosezena tako pri
platformi MiTeam kot pri platformi Moodle, ki ju UNG zagotavlja za izvajanje in podporo
pri e-u€enju, pri pripravi e-u€ilnic za vse predmete na vseh Studijskih programih UNG, pri
izvajanju pedagoske dejavnosti v zivo v ucilnicah, ali pri izvedbi pedagoskega procesa v
kombiniranem ali v hibridnem nacinu ali pri ucenju na daljavo. Zagotovljena je ustrezna
videokonferen¢na opremo v vseh predavalnicah, kot tudi strojna in programska oprema za
sistemsko podporo e-u¢enju. Uporaba obeh platform je utecena tako v pedagoskem procesu
kot pri organizaciji konferenc in sestankov raziskovalcev na daljavo. Platformi MiTeam in
Moodle se dopolnjujeta glede na funkcionalne moznosti, lahko pa se eno ali drugo
uporablja tudi samostojno. Uporabnikom je prepusceno da po lastni presoji uporabljajo en
ali drugo platformo ali kombinacijo obeh, glede na specificne potrebe v u¢nem procesu ali
pri organizaciji e-izobrazevanja ali konferenc na daljavo. Vzporedna uporaba dveh
platform je tehni¢no usklajena, saj omogoca enostaven prehod oz. povezavo med obema
platformama. V letu 2023 je UNG kadrovsko okrepila svojo IT sluzbo s ciljem
zagotavljanja nemotenega delovanje IKT opreme in nudenja pomoci pri uporabi IKT orodji
v pedagoskem procesu.
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Evalvacija finan¢nih pogojev za delovanje UNG:

(vir: »Podatki za Samoevalvacijsko porocilo UNG za Studijsko leto 2021/2022«, publikacija »Porolilu o
delu Univerze v Novi Gorici 2022«, dokument »Nacrt izvajanja znanstveno-raziskovalne in razvojne de-
Jjavnosti Univerze v Novi Gorici, 2022-2027«, dokument »Letni program dela UNG za leto 2023« , »Fi-
nancno porocilo UNG«, ki ga obravnava ta Senat in Upravnega odbora UNG o financ¢nem poslovanju UNG,
dokumenti »Porocilo institucionalne evalvacije UNG v sklopu reakreditacije UNG 2022« z dne 15. 3. 2022
in »Odlocba NAKVIS (5t. 6031 -5/2020/23) o reakreditaciji UNG 2022« z dne 12. 7. 2022, letni strateski
posveti UNG z dne 20. 2. 2023, ki so se ga udelezZili rektor in oba prorektorja, dekani, vodje raziskovalnih
enot UNG ter drugi vabljeni predstavniki akademskega in administrativnega osebja ter Komisije za kakovost
UNG, tedenski sestanki kolegija rektorja, na katerih sodelujejo prorektorja ter dekani fakultet in akademije
umetnosti in vodje raziskovalnih enot, seje Senata in Upravnega odbora UNG,.

Evalvira se ali so zagotovljeni ustrezni in stabilni financni viri za izvajanje in nadaljnji razvoj dejavnosti
UNG.

Prednosti
Ugotovitve institucionalne evalvacije UNG
e Sposobnost pridobivanja financ z raziskavami in projekti.

Ugotovitve UNG:

UNG vidi svojo prednost v razprSenem nacinu finansiranja svoje dejavnosti. Zato se trudi,
da njeno finansiranje ne sloni samo na javnih sredstvih pristojnega ministrstva za visoko
Solstvo in Agencije RS za raziskovalno dejavnost. Pomemben delez finansiranja svoje
dejavnosti UNG pridobiva iz mednarodnih virov, lokalnih skupnosti, industrije, Solnin,
donacij itd. UNG je ustanoviteljica Fundacije UNG. Namen fundacije je nabirati
donatorska sredstva, katerih donos se porablja za rast UNG ter Siritev in izvajanje njene
dejavnosti in za Stipendiranje Studentov UNG.

Fundacije UNG je v letu 2022 vrednost zbranih donacij podvojila glede na leto 2021. Pri
tem so bistvenega pomena donacije posameznikov, ki predstavljajo kar 80 % zbranih
sredstev. Delez, ki so ga pri tem dinirala podjetja, pa Zal znasa le 20 %. Kar 60 % sredstev
je bilo namensko doniranih za stipendiranje Studentov Univerze v Novi Gorici (UNG). To
se odraza tudi v tem, da v Studijskem letu 2022/2023 Fundacije UNG nacrtuje razpis Se
treh dodatnih Stipendij za Studente UNG, eno iz Sklada za nadarjene Studente in dve iz
Stipendijskega sklada za $tudente $portnike »Matija Franko.

UNG redno pridobiva dovolj sredstev za izvajanje svoje pedagoske in raziskovalne dejav-
nosti. Celotna pridobljena sredstva po letih narascajo. Z uvedbo stabilnega nacina financi-
ranja s strani resornega ministrstva v letu 2022 je UNG pridobila boljSo dolgoroc¢no fi-
nancno stabilnost. Med novimi raziskovalnimi projekti je potrebno izpostaviti da je UNG
je v letu 2022 na evropskem razpisu Marie Sktodowska-Curie Actions COFUND s part-
nerji pridobila financiranje projekta SMASH v visini 10 milijonov evrov. V okviru projekta
bo financiranih 50 mednarodnih podoktorskih sodelavcev, ki bodo raziskovali na petih slo-
venskih institucijah, poleg UNG §e na Univerzi v Ljubljani, Institutu “Jozef Stefan”, Agen-
ciji RS za okolje in Institutu informacijskih znanosti IZUM. Vecanje prihodkov v zadnjih
treh letih je vplivalo na boljSe pogoje za celotno delovanje UNG in omogoca nova zapo-
slovanja in Siritev dejavnosti.
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PriloZnosti za izboljSanje:
Ugotovitve institucionalne evalvacije UNG
e Povecanje sredstev za promocijo Studija.

Pojasnilo UNG:

UNG se zaveda pomena promocije svojih Studijskih programov tako v Sloveniji, kot tudi
SirSe v svetu in temu ze doslej namenja veliko pozornost. Za izvajanje vseh aktivnosti
povezanih s promocijo si bomo sledili predlogu skupine strokovnjakov in si prizadevali
zagotoviti vec sredstev.

UNG je vpeljala delovno mesto Skrbnik vpisa studentov na UNG, in sredstva za ta namen,
in sicer z namenom, da zdruzi pod skupno okrilje vse dejavnosti, povezane s skrbjo za
povecevanje vpisa Studentov.

UNG je v januarju 2022 izpeljala celovito prenovo spletnih strani UNG (v slovenskem in
angleskem jeziku) s ciljem bolj u€inkovitega obves¢anja Studentov in SirSe javnosti o vseh
svojih dejavnostih.

Na strateSkem posvetu UNG dne 20. 2. 2023 je bila imenovana delovna skupina za analizo
stanja in pripravo dolgorocne strategije in konkretnih kratkoro¢nih ukrepov za promocijo
Studija na UNG s ciljem povecanje vpisa Studentov na Studijske programe UNG. Delovna
skupina bo naslovila problematiko promocije celostno in predlagala aktivnosti in pristope
za izboljSanje promocije vseh dejavnosti UNG.
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Evalvacija Univerzitetne knjiZnice in Zalozbe UNG

(vir: dokument » Podatki za Samoevalvacijsko porocilo UNG za Studijsko leto 2021/2022«, publikacija »Po-
rocilu o delu Univerze v Novi Gorici 2022«, dokumenti »Porocilo institucionalne evalvacije UNG v sklopu
reakreditacije UNG 2022« z dne 15. 3. 2022 in »Odlo¢ba NAKVIS (5t. 6031 -5/2020/23) o reakreditaciji
UNG 2022« z dne 12. 7. 2022, razgovori predstavnikov Komisije za kakovost UNG in vodstva UNG z vodji
Univerzitetne knjiznice in Zalozbe UNG), mnenja Studentov pridobljena preko Studentskih anket in razgo-
vorov s Studenti.

Evalvira se ustreznost zalozZenosti knjiznice in ustreznost Studijske, strokovne in znanstvene literature, do-
stopnost gradiva, informacijska bibliografska podpora in dostop do baz podatkov, vrste pomoci in svetovanja
v knjiznici, razvoj knjiznicne dejavnosti.

Prednosti
Ugotovitve institucionalne evalvacije UNG
e QOdprt in prosto dostopen repozitorij UNG je najboljsa univerzitetna praksa.

ey .

e Knjizni¢no osebje se zelo dobro odziva na zahteve in potrebe uporabnikov.

PriloZnosti za izboljSanje:
Ugotovitve institucionalne evalvacije UNG

e Knjizni¢no gradivo je potrebno dopolniti z gradivi s podro¢ja humanistike.
e Khnjiznica je tezje dostopna Studentom z oddaljenih fakultet.

Pojasnilo UNG:

Nabava gradiva v Univerzitetni knjiznici Univerze v Novi Gorici poteka tako, da
profesorji, raziskovalci, pa tudi Studentje predlagajo knjiznici gradiva za nabavo. V
zadnjih petih letih so bili vsi predlogi za nabavo gradiva realizirani. Odstotek
nabavljenega gradiva s podrocja humanistike, glede na celotno nabavo gradiva, se je v
zadnjih petih letih gibal med 30 in 55 odstotki.

V knjiznici si bomo Se naprej prizadevali za dobro sodelovanje z zaposlenimi in
spodbujali profesorje in raziskovalce k podajanju predlogov za nabavo literature. V
letoSnjem letu pricakujemo, da se bo na spletni strani knjiznice uredilo sezname
Studijske literature za posamezne predmete, tako bomo imeli boljsi pregled nad
pokritostjo posameznih podrocij z relevantnim gradivom.

V Univerzitetni knjiznici Univerze v Novi Gorici je vse gradivo v fizi¢ni obliki vneseno
v katalog. Uporabniki, ki delujejo na drugih lokacijah, kot je locirana knjiznica, lahko
poiscejo gradivo v katalogu in ga po elektronski posti narocijo v knjiznici. Interna ku-
rirska sluzba Ze isti, najkasneje pa naslednji dan, gradivo dostavi na zeljeno lokacijo
univerze. V ¢asu epidemije gradivo Studentom posiljamo po posti tudi na domaci na-
slov. Dostop do gradiva v elektronski obliki je omogocen s pomocjo prijave in odda-
ljenega dostopa. V letu 2021 smo na lokaciji v Vipavi uredili Citalnico. V njej sta tudi
dva racunalnika namenjena iskanju gradiva. Dokon¢no bi ta problem resili s selitvijo
vseh fakultet in knjiZnice na eno lokacijo. Ker v bliZnji prihodnosti ta reSitev ni izved-
ljiva, se bomo Se naprej prizadevali za ¢imbolj u¢inkovito zagotavljanje literature Stu-
dentom na oddaljenih lokacijah, obves¢anje o moznostih naro¢anja literature in odda-
ljenem dostopu.
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4.2 Realizacija zastavljenih ciljev iz prejSnjega Studijskega leta (do

februarja 2023)

(Evalvacijo realizacije zastavljenih ciljev iz prejsnjega porocila pripravi Komisija za kakovost UNG. Nevede
se kateri zastavljeni cilji iz prejSnjega samoevalvacijskega porocila so bili realizirani, ali so bili realizirani
v celoti, kateri so Se v procesu realizacije in kateri niso bili realizirani in kaksni so razlogi, da zastavijeni
cilji niso bili dosezeni, kaksni so predvideni novi roki za realizacijo, ¢e so cilji Se relevantni.)

V septembru 2022 je Komisija za kakovost UNG pripravila smernice za posodobitev
Poslovnika kakovosti UNG ter smernice za prenovo samoevalvacijskih porocil in po-
stopkov samoevalvacije fakultet in akademije umetnosti ter UNG kot celote. Smernice
so bile vkljucene v Akcijski nacrt UNG za odpravo ugotovijenih neskladnosti oziroma
vecjih pomanjkljivosti, ki ga je UNG posredovala na Svet NAKVIS dne 22. 9. 2022.

V decembru 2022 je Komisija za kakovost UNG pripravila predlog prenovljenega Po-
slovnika kakovosti UNG, pri ¢emer je sledila priporocilom, ki so jih podali strokovnjaki
v institucionalnem porocilu za UNG v postopku reakreditacije UNG ter v porocilih ob
evalvaciji posameznih $tudijskih programov UNG s strani NAKVIS, ki so se zakljucili
v letu 2022, vkljuéno z vzorénima zunanjima evalvacijama dveh doktorskih programov
(Znanosti o okolju, Krasoslovje) v maju 2022. Komisija je upostevala tudi odlocbo (st.
6031 -5/2020/23) z dne 12. 7. 2022, s katero je Svet NAKVIS podaljsal akreditacijo
UNG.

V tem dokumentu so zacrtane strategije zagotavljanja kakovosti na UNG, podani so
postopki in mehanizmi spremljanja, ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti na UNG
ter postopki samoevalvacije. Opredeljena so pravila, pristojnosti, nacin dela ter ukrepi
za spremljanje in izboljSevanje kakovosti, po katerih se ravnajo pristojni organi UNG
ter vsi drugi delezniki pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti.

Dne 18. januarja 2023 je Senat UNG na svoji redni 117. seji obravnaval in sprejel pre-
dlog prenovljenega Poslovnika kakovosti UNG.

Samoevalvacijska porocila fakultet in akademije ter UNG kot celote za leto 2021/2022
so pripravljena po enotni metodologiji in imajo enako (prenovljeno) strukturo, ki je
dolo¢ena v novem Poslovniku kakovosti UNG.

Dne 20. 2. 2023 je bil organiziran strateski posvet UNG s pregledom poslanstva, vizije
in strategije razvoja izobrazevalne dejavnosti na UNG. Na posvetu so sodelovali rektor
in oba prorektorja, dekani vseh fakultet in akademije ter vodje raziskovalnih enot UNG
in predstavniki akademskega osebja iz izobrazevalnih in raziskovalnih enot UNG,
predstavniki Komisije za kakovost UNG ter fakultetni koordinatorji za kakovost, pred-
stavniki administrativnega osebja in podpornih sluzb UNG.

Poglavitni cilji posveta so bili:

» Analiza obstojeCega stanja s pregledom poslanstva, vizije in strategije razvoja
UNG.
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» Analiza stanja na podroc¢ju pedagoskih pristopov in sodobnih na¢inov poucevanja,
poveza Studijskih programov in raziskav, strategije za povecanje vpisa Studentov
na vse Studijske programe na UNG, kadrovska politika in merila za habilitacije za
pedagoske in raziskovalno strokovno umetniske zadolzitve sodelavcev UNG,
kadrovska krepitev administrativno podpornih sluzb raziskovalni in pedagoski
dejavnosti. strategija nove infrastrukture in razvoja treh kampusov UNG, strategija
promocije UNG in njenih Studijskih programov ter raziskovalne dejavnosti,
mednarodna in domaca sodelovanje UNG na pedagoskem in raziskovalnem
podroc¢ju, sodelovanje UNG z drugimi slovenskimi in tujimi univerzami ter
raziskovalnimi ustanovami, vklju¢evanje UNG v Evropsko zdruZenje univerz
ACROSS, infrastrukturna problematika in iskanje dolgorocnih reSitev v
sodelovanju z lokalnimi skupnostmi v regiji na celotnem obmocju obstojecih treh
kampusov UNG (Mestna ob¢ina Nova Gorica, ter ob¢ini Ajdovs¢ina in Vipava)

» Priprava smernic za petletni strateSki nacrt razvoja izobrazevalne in raziskovalne
dejavnosti na UNG in nadgradnja obstojecega strateSkega dokumenta, ki bo
vkljuceval opredelitev strategiji in dolgoro¢nih ciljev UNG ter kratkoro¢nih
akcijskih naértov za doseganje zastavljenih ciljev na vseh zgoraj omenjenih
podrocjih.

Za strateski dokumentov in za pripravo akcijskih nacrtov z jasno dolocenimi ukrepi,
indikatorji in ¢arovnicami za vsako od obravnavanih podrocji so bile imenovane delovne
skupine, ki bodo pripravile te dokumente. Doloceni so bili roki za pripravo teh dokumentov
in smernic, v okviru ¢arovnice predstavljene v akcijskem nacrtu za odpravo neskladij oz.
ve¢jih pomanjkljivosti, navedenih v odlo¢bi o podaljSanju akreditacije UNG (poglavje
4.3.1).

Na UNG smo zaceli vzpostavljati sistem za podajo pritozb v primeru morebitne diskri-
minacije. V ta namen je UNG v letu 2021 sprejela dva akta in sicer Nacrt za enakost
spolov-Politika enakosti spolov in "Nacért za enakost spolov-izvedbena strategija
2021". Dokumenta sta javno objavljena: https://www.ung.si/sl/o-univerzi/enake-mo-
znosti/ Poleg tega je bila imenovana tudi koordinatorica za enake moznosti. Imenovane
so bile zaupne kontaktne osebe, na katere se bodo lahko obrnile zrtve diskriminacije ali
nadlegovanja. Doloc¢ene so bile primarne naloge zaupnih oseb. Za te osebe je zagotov-
ljena udeleZzba na ustreznih izobraZevanjih.

Novembra 2022 so bila sprejeta Pravila o opredelitvi in izvajanju aktivnosti proti spol-
nemu in drugemu nadlegovanju ter trpincenju. Pravila je pripravila Komisija za enake
moznosti dne 8. 9. 2022, odobril Upravni odbor dne 22. 11. 2022 in sprejel rektor UNG
dne 30. 11. 2022.

V zakljucni fazi priprave za obravnavo na organih UNG so Pravila za dodelitev statusa
Studenta s posebnimi potrebami in posodobitev Pravil za dodelitev statusa Studenta s
posebnim statusom. Predloge je pripravila Studentska pisarna UNG.

Za krepitev in ucinkovitejSo realizacijo strateskih ciljev povezovanja z gospodarstvom

in prenosa znanja v gospodarstvo ter s tem povezanih aktivnosti je rektor UNG
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imenoval prorektorja za trajnostni razvoj in tehnologijo. Ena njegovih nalog je sodelo-
vanje z lokalnimi in nacionalnimi gospodarskimi subjekti ter prenos znanja; Poleg tega
je UNG na vseh svojih fakultetah in akademiji umetnosti v letu 2022 ustanovila Fakul-
tetne svete, ki so posvetovalni organ dekana, ki jih sestavljajo predstavniki delodajal-
cev, raziskovalnih ustanov, gospodarstva, negospodarske dejavnosti, upravnih orga-
nov, javnega sektorja, lokalnega okolja, diplomantov Studijskih programov ali drugih
zunanjih deleznikov povezanih z delovanjem fakultete oziroma akademije. Naloga Cla-
nov Znanstvenega sveta je, da kot zunanji svetovalci pomagajo in svetujejo dekanu in
direktorjem doktorskih programov na pri sprejemanju strateskih odlocitev pri razvoju,
posodabljanju in spremembah Studijskih programov in pri izboljSanju sodelovanja fa-
kultet oziroma akademije z gospodarstvom in lokalnim in $ir§im druzbenim okoljem.

Za boljse sledenje diplomantov je Alumni klub UNG v letu 2022 pripravil spremembo
metode spremljanja zaposlenosti in zaposljivosti diplomantov UNG, ki predvideva
uporabo podobnih metod spremljanja zaposlenosti in zaposljivosti diplomantov, kot to
izvaja MIZS v eVS. Iz skupnega §tevila zajetih diplomantov za obdobje zadnjih treh
let se analizira delez diplomantov po naslednjih kategorijah: zaposleni v stroki, zapo-
sleni, nezaposleni in tisti ki nadaljujejo s Studijem. Navede se tudi delez tistih, ki pa
nocejo posredovati informacij o svoji zaposlitvi ali pa jih ne uspemo vkljuciti v analizo
ker so nedosegljivi. Na ta nacin je mogoce bolje interpretirali podatke o zaposljivosti
nasih diplomantov.

V januarju 2022 je UNG izpeljala celovito prenovo spletnih strani UNG (v slovenskem
in angleskem jeziku) s ciljem bolj uc¢inkovitega obvescanja Studentov in §irSe javnosti
o vseh svojih dejavnostih. Vse fakultete in akademija umetnosti so imenovale odgo-
vorne osebe za azurno posodabljanje informacij na spletnih straneh. Na nivoju UNG
pa so za stike z javnostmi (po razli¢nih kanalih, ne le preko spletnih strani) zadolzene
skupne sluzbe (Sluzba UNG za stike z javnostmi, Alumni klub UNG, skrbnik vpisa
Studentov na UNG).

V septembru 2022 je UNG zakljucila celovito prenovo elektronskega informacijskega
sistema s ciljem zagotavljanja uc¢inkovite IKT podpore Studentom, Studentski pisarni,
tajniStvom fakultet in drugim podpornim sluzbam UNG ter akademskemu in adminis-
trativnem osebju UNG pri izvajanju Studijskih programov.

V letu 2022 je bila zaklju€ena izgradnja IKT podpore za izvajanje pedagoske aktivnosti
in e-ucenja na vseh Studijskih programih. Polna funkcionalnost je bila dosezena tako
pri platformi MiTeam kot pri platformi Moodle, ki ju UNG zagotavlja za izvajanje in
podporo pri e-ucenju, pri pripravi e-ucilnic za vse predmete na vseh Studijskih progra-
mih UNG, pri izvajanju pedagoske dejavnosti v Zivo v ucilnicah, ali pri izvedbi peda-
goskega procesa v kombiniranem ali v hibridnem nacinu ali pri ucenju na daljavo. Za-
gotovljena je ustrezna videokonferen¢na opremo v vseh predavalnicah, kot tudi strojna
in programska oprema za sistemsko podporo e-u¢enju. Uporaba obeh platform je ute-
¢ena tako v pedagoskem procesu kot pri organizaciji konferenc in sestankov razisko-
valcev na daljavo. Platformi MiTeam in Moodle se dopolnjujeta glede na funkcionalne
moznosti, lahko pa se eno ali drugo uporablja tudi samostojno. Uporabnikom je
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prepusceno da po lastni presoji uporabljajo en ali drugo platformo ali kombinacijo
obeh, glede na specifi¢ne potrebe v uénem procesu ali pri organizaciji e-izobrazevanja
ali konferenc na daljavo. Vzporedna uporaba dveh platform je tehni¢no usklajena, saj
omogoca enostaven prehod oz. povezavo med obema platformama. V letu 2023 je
UNG kadrovsko okrepila svojo IT sluzbo s ciljem zagotavljanja nemotenega delovanje
IKT opreme in nudenja pomoci pri uporabi IKT orodji v pedagoskem procesu.

S tem je UNG sledila smernicam uvajanja novih sodobnih pristopov v ucenju in pou-
¢evanju na vseh Studijskih programih UNG, ki vkljucujejo tudi uporabo informacijsko-
komunikacijske tehnologije in multimedije v izobrazevalnem procesu in realizirala s
tem povezane zastavljene strateske cilje pri razvoju pedagoske dejavnosti. UNG siste-
maticno spodbuja in razvija nove pristope k poucevanju in u¢enju z uporabo najsodob-
nejsih tehnoloskih in pedagoskih pristopov, z velikim poudarkom na aktivni vlogi Stu-
dentov, projektnem delu, povezovanju z raziskovalnimi procesi, upostevanju aktualnih
druzbenih potreb in odpiranju v mednarodni prostor. UNG razvija e-izobrazevalne ak-
tivnosti, s katerimi se zeli dodatno uveljaviti kot Siroko prepoznaven ponudnik fleksi-
bilnega, odprtega, visoko kakovostnega, razvojno naravnanega in Studentom prijaznega
izobrazevanja.

V maju 2022 je rektor UNG imenoval delovno skupino za pripravo predloga sprememb
habilitacijskih pravil UNG. Delovna skupina je na podlagi analize obstojecih habilita-
cijskim meril (Pravila o pogojih in postopku za pridobitev nazivov raziskovalnih sode-
lavcev, visokoSolskih uciteljev in sodelavecev UNG) iz leta 2021, ugotovljenih neskladji
in priporoc¢il za izboljSanje, pripravila predlog sprememb habilitacijskih pravil in po-
stopkov s ciljem odprave ugotovljenih neskladji. V prenovljenih merilih bodo ustrezno
implementirana minimalna merila NAKVIS, bolj jasno doloc¢eni kvalitativni in kvanti-
tativni kazalniki za izvolitve v vse habilitacijske nazive ter upoStevana tudi druga pri-
porocila skupne strokovnjakov ter Sveta NAKVIS.

V februarju 2023 je bil predlog meril podan v usklajevanje po posameznih fakultetah
ter akademiji umetnosti.

V septembru 2022 je bil na nivoju univerze pripravljen enoten in sistemati¢en postopek
za analizo in nacrtovanje pedagoskih, raziskovalnih, razvojnih in administrativnih
obremenitvah za vsakega od zaposlenih akademskih sodelavcev univerze. Za ta namen
je bil uveden »Letni osebni delovni nacrt« (LODN) za akademsko osebje. Podatke za
LODN zbirajo dekani in vodje raziskovalnih enot za vse zaposlene na svojih enotah.
Zbrane podatke LODN o celotnem zaposlenem akademskem kadru na univerzi cen-
tralno zbira in analizira vodstvo univerze in na podlagi dobljenih analiz usklajuje, sku-
paj z dekani in vodji raziskovalnih enot, usmeritve k poklicnemu razvoju akademskega
osebja. Poleg tega rektor UNG opravlja formalne letne karierne razgovore z neakadem-
skim osebjem zaposlenim na univerzi. Oboje je namenjeno vzpostaviti in zagotavljanju
celovitega in sistemati¢nega pristop k poklicnemu razvoju akademskega in neakadem-
skega osebja.
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Z akademskim letom 2022/2023 so uvedeni redni (dvotedenski) razgovori vodstva
(rektorja) univerze z vodji skupnih sluzb (Studentska pisarna, mednarodna projektna
pisarna, karierna pisarna, kadrovska sluzba, raunovodstvo, pravna sluzba). Razgovori
so namenjeni seznanitve vodstva s tekoco problematiko vsake od sluzb in sprotno raz-
reSevanje ugotovljeno tezav ali priloZnosti za izboljSave. Doslej so bila identificirana
nekatera podrocja, ki zaradi velikega obsega nalog potrebujejo dodatno kadrovsko po-
moc¢. UNG je zaposlila dodatne kadre za pomoc¢ v kadrovski sluzbi in izvedla nekatere
prerazporeditve nalog med omenjenimi skupnimi sluzbami. Tajniki fakultet nudijo po-
datke potrebne Studijski in projektni pisarni, ne opravljajo pa njihovih nalog.

6 julija 2022 je Senat UNG na redni seji sprejel prenovljena Pravila Studija na doktor-
skih programih, ki se izvajajo v okviru FPS. Novembra 2022 je Upravni odbor UNG
potrdil Pravila $tudija na doktorskih programih FPS. Nova Pravila $tudija na doktorskih
programih, ki jih je pripravila FPS, vkljuéujejo poleg obstoje¢ih pravil $e nekatera
manjkajoca sploSna pravila, ki urejajo in $¢itijo pravice Studentov, po zgledu pravil
Studija za programe prve in druge stopnje, ki doslej za FPS niso bila eksplicitno dolo-
&ena (poglavja: 2. Vpis, 3. Status, 4. Studijski red od 4.1 do 4.5).

Za okrepitev tesne neformalne povezave Studentov in profesorjev je UNG, na predlog
rektorja, v februarju 2023 uvedla tako imenovane “Zajtrke na UNG”, ki so namenjeni
neformalnemu in spros¢enemu druZenju Studentov vseh treh stopenj Studija, vodstva in
vseh profesorjev in raziskovalcev pedagoskih in raziskovalnih enot UNG, ter adminis-
trativno-podpornega osebja UNG. Cilj je tudi spodbujanje mrezenja in izmenjave
mnenj med Studenti iz razlicnih Studijskih programov ter Studentskimi predstavniki v
Studentskem svetu UNG in v razli¢nih organih UNG.
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4.3 Akcijski naérti za izboljSave in razvoj ter odpravo slabosti

(Akcijski nacrt pripravi Komisija za kakovost UNG v sodelovanju z vodstvom univerze in njenih pedagoskih
in raziskovalnih enot. Navedejo se zastavljeni cilji in potrebni ukrepi za njihovo realizacijo z navedbo kon-
kretnih in jasnih kazalnikov in terminskih rokov ter odgovornim organom zadolzenim za izvedbo, s cimer bo
mogoce spremljati letno uresnicevanje akcijskega nacrta. Izvedbo akcijskega nacrta nadzira Komisija za
kakovost UNG v sodelovanju z vodstvom univerze.)

4.3.1 Akcijski nacrt za odpravo neskladij oz. ve¢jih pomanjkljivosti, navedenih v
odlo¢bi o podaljSanju akreditacije UNG

Dne 12. 7. 2022 smo prejeli odlocbo (St. 6031 -5/2020/23) s katero je Svet Nacionalne
agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu (NAKVIS) podaljsal
akreditacijo Univerzi v Novi Gorici (UNG) za obdobje 3 let. V odlocbi je Svet NAKVIS
odlo¢il, da mora UNG v roku dveh let od dokon¢nosti odlocbe odpraviti naslednje vecje
pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

e opredeliti poslanstvo in vizijo ter sprejeti 3-5 letni nacrt razvoja izobrazevalne de-
javnosti z jasnimi in merljivimi cilji,

e strukturo, delovanje in nadin imenovanja ¢lanov organov uskladiti z dolocbami
ZViS,

¢ preko notranjih procesov zagotavljanja kakovosti vzpostaviti zaklju¢eno zanko ka-
kovosti, ki se bo odrazala v odpravi ugotovljenih neskladnosti, ki izhajajo iz zuna-
njih
evalvacij,

e formalizirati habilitacijska pravila in postopke,

e zagotoviti ustrezno Stevilo zaposlenih in obseg nalog za neposredno podporo Stu-
dentom na ¢lanicah UNG,

e vzpostaviti sistem za podajo pritozb, ki bo $¢itil pravice Studentov,

e odpraviti ugotovljene neskladnosti oziroma vec¢je pomanjkljivosti, vezane na notra-
nji sistem zagotavljanja kakovosti na ravni Studijskih programov.

Svet NAKVIS je pozval UNG, da v 2 mesecih od dokon¢nosti odlo¢be (to je do
11.10.2022) izdela nacrt za odpravo ugotovljenih neskladnosti oziroma vecjih
pomanjkljivosti. Nacrt mora vsebovati ukrepe in z njimi povezane naloge za odpravo
neskladnosti oziroma vec¢jih pomanjkljivosti, nosilce za izvedbo ukrepov in nalog ter
natancne roke za njihovo izvedbo v dolo¢enem v roku dveh let od dokon¢nosti odlocbe.

V nadaljevanju podajamo akcijski nacrt za odpravo ugotovljenih neskladnosti oziroma
ve¢jih pomanjkljivosti, navedenih v odlocbi o podaljSanju akreditacije UNG. V teh
postopkih bomo upostevali tudi priporocila za izboljSanje, ki jih je podala skupina
strokovnjakov v institucionalnem porocilu za UNG po prvem obisku UNG v ¢asu od 31.
5.2021 do 4. 6. 2021, ter v posameznih poro¢ilih o evalvaciji Sestih Studijskih programov
(Okolje 1. in 2. stopnje, Gospodarski inzeniring 1. in 2. stopnje, Medijske umetnosti in
prakse 2. stopnje, Vinogradnistvo in vinarstvo 1. stopnje) v sklopu drugega obiska UNG v
casu od 18. do 22. 10. 2021. UpoStevana bodo tudi priporocila strokovnjakov ki so jih
podali ob vzoréni zunanji evalvaciji dveh doktorskih programov (Znanosti o okolju,
Krasoslovje), po obisku na UNG v €asu 3. 5.in 4. 5. 2022 ter 21. 5. in 23. 5. 2022.
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Akcijski nacrt za odpravo ugotovljenih neskladnosti oziroma vecjih pomanjkljivosti,
navedenih v odloc¢bi o podaljsanju akreditacije UNG, predstavljen v nadaljevanju, je UNG
poslala na NAKVIS dne 22. 9. 2022

1. Opredeliti poslanstvo in vizgijo ter sprejeti 3-5 letni nacrt razvoja izobraZevalne dejav-
nosti 7 jasnimi in merljivimi cilji.

UNG bo v prihajajoem obdobju do leta 2025 usmerjala dodatno skrb in napore v
doseganje najvisje kakovosti tudi na podroc¢ju visokoSolskega izobrazevanja, ob ohranjanju
vrhunske kakovosti na podrocju znanstvenoraziskovalnega in umetniskega dela. V ta
namen bomo pripravili podrobno analizo stanja in na podlagi ugotovitev pripravili petletni
nacrt razvoja, usklajen s poslanstvom in vizijo UNG, ki bosta prav tako posodobljena.
Posebna pozornost bo namenjena strategiji razvoja izobrazevalne dejavnosti, ki se na UNG
tesno prepleta z razvojem raziskovalne dejavnosti na UNG. Dolo¢eni bodo jasni in merljivi
cilji. V proces bodo vkljuceni vsi delezniki UNG.

Terminski nacrt za revizijo poslanstva in vizije UNG ter priprave petletnega nacrta
razvoja izobraZevalne dejavnosti:

e Do decembra 2022 bomo na UNG organizirali posvet, na katerem bomo opravili
pregled poslanstva, vizije in strategije razvoja izobrazevalne dejavnosti. Poglavitni
cilj posveta bo priprava smernic za petletni nacrta razvoja izobrazevalne dejavnosti
na UNG. Na posvetu bodo sodelovali rektor in oba prorektorja, dekani vseh fakultet
in akademije ter vodje raziskovalnih enot UNG.

e Do marca 2023 bodo potekala usklajevanja in zbiranja predlogov v okviru peda-
goskih in raziskovalnih enot UNG. V proces bodo vkljuceni vsi delezniki (ucitelji,
raziskovalci, Studentje, zunanji delezniki — ¢lani fakultetnih svetov, Studentska,
pravna, projekta in mednarodna pisarna, karierni center in Alumni klub ter druge
podporne sluzbe UNG).

¢ Do junija 2023 bo pripravljen usklajen petletni nacrt razvoja izobrazevalne dejav-
nosti UNG z jasno opredeljeno vizijo in poslanstvom UNG.

e Julija 2023 bo predlog razvoja izobrazevalne dejavnosti UNG obravnaval in spre-
jemal Senat UNG.

e Do septembra 2023 bo predlog razvoja izobraZevalne dejavnosti UNG obravnaval
in sprejemal Upravni odbor UNG.

2. Uskladiti strukturo, delovanje in nacdin imenovanja clanov organov z dolocbami
ZViS.

Vodstvo UNG bo v sodelovanju s pristojnimi strokovnimi sluzbami in organi pripravilo
predlog sprememb statuta s ciljem odprave ugotovljenih neskladji, ki se nanasajo na
strukturo, delovanje in nacin imenovanja ¢lanov organov UNG. Pri tem bodo upostevani
tako predlogi za odpravo neskladnosti v odlocbi, ZViS in organizacijska struktura UNG.

Terminski naért za uskladitev strukture, delovanje in nacin imenovanja ¢lanov
organov z dolo¢bami ZViS:
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e Do februarja 2023 bo predlagane spremembe statuta UNG obravnaval in spreje-
mal Senat UNG

e Do novembra 2023 bo predlagane spremembe statuta UNG obravnaval in spreje-
mal Upravni odbor UNG.

3. Formalizirati habilitacijska pravila in postopke.

Rektor UNG je v maju 2022 imenoval delovno skupino za pripravo predloga sprememb
habilitacijskih pravil UNG. Delovna skupina bo na podlagi analize obstojecih
habilitacijskim meril (Pravila o pogojih in postopku za pridobitev nazivov raziskovalnih
sodelavcev, visokosolskih uciteljev in sodelavcev UNG) iz leta 2021, ugotovljenih neskladji
in priporoCil za izboljSanje, pripravila predlog sprememb habilitacijskih pravil in
postopkov s ciljem odprave ugotovljenih neskladji. V prenovljenih merilih bodo ustrezno
implementirana minimalna merila NAKVIS, bolj jasno dolo¢eni kvalitativni in
kvantitativni kazalniki za izvolitve v vse habilitacijske nazive ter upostevana tudi druga
priporocila skupne strokovnjakov ter Sveta NAKVIS.

Za zagotavljanje ustreznosti strokovnih poroc¢il, ki jih podajo ¢lani mednarodni komisije
za izvolitev (praviloma je v komisijo imenovan en ¢lan iz UNG, ene ¢lan iz druge slovenske
univerze in en ¢lana iz ugledne tuje univerze), bodo pripravljena navodila, kako ustrezno
strukturirati vsebino strokovnih mnenj, da bodo v njih pregledno predstavljena tako
izpolnjevanja minimalnih meril in kriterijev NAKVIS, kot dodatna merila UNG, in jasno
utemeljena strokovna presoja vsakega ¢lana komisije o ustreznosti kandidata za predlagan
habilitacijski naziv.

Za zagotavljanje opravljanja vseh habilitacijskih postopkov v razumnem roku bomo
analizirali postopke izvolitev, ki trajajo preko predpisanega roka. V letu 2023 bomo
posodobili poslovno-informacijski sistem, ki bo preko povezave s kadrovsko podatkovno
bazo omogocal tudi spremljanje posameznih korakov v habilitacijskih postopkih. Menimo,
da bo uvedba takega sistema z avtomatskim opozarjanjem na roke bistveno pripomogla k
zagotavljanju izvedbe habilitacijskih postopkov v predvidenem roku. Postopki habilitacije
naj praviloma ne bi trajali ve¢ kot 6 mesecev.

Terminski nacrt za odpravo neskladji, povezanih s habilitacijskimi pravili in
postopki:

e do decembra 2022 bo delovna skupina pripravila predlog sprememb habilitacijskih
pravil in postopkov. Predlog bo podan v usklajevanje kolegija rektorja, v katerem
bodo sodelovali poleg rektorja in obeh prorektorjev tudi dekani vseh fakultet in
akademije ter vodje raziskovalnih enot UNG in pisarna za pravne, kadrovske in

splosne zadeve UNG.

e marca 2023 bo usklajen predlog sprememb habilitacijskih pravil obravnaval in
sprejemal Senat UNG.

e maja 2023 bo usklajen predlog sprememb habilitacijskih pravil obravnaval in spre-
jemal Upravni odbor UNG.
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4. Vzpostaviti sistem za podajo pritoZb, ki bo $¢itil pravice Studentov

Na UNG smo zaceli vzpostavljati sistem za zagotavljanje enakosti in preprecevanja
diskriminacije. V ta namen je UNG sprejela dva akta in sicer "Nacrt za enakost spolov-
Politika enakosti spolov" in "Nacrt za enakost spolov-izvedbena strategija 2021".
Dokumenta sta javno objavljena: https://www.ung.si/sl/o-univerzi/enake-moznosti/. Poleg
tega je bila novembra 2021 imenovana tudi koordinatorica za enake moznosti, maja 2022
pa je bila imenovana tudi Komisija za enake moznosti.

V skladu z izvedbeno strategijo je predviden sprejem internih dokumentov, ki bodo
obravnavali nezakonito diskriminacijo, nadlegovanje ali viktimizacijo. Trenutno je v
pripravi predlog Pravil o opredelitvi in izvajanju aktivnosti proti spolnemu in drugemu
nadlegovanju ter trpinenju na UNG, ki bo veljal tudi za Studente UNG. Kot predvideva
dokument bodo na UNG med drugim imenovane zaupne osebe, na katere se bodo lahko
obrnile Zrtve nadlegovanja.

V pripravi so tudi pravila za dodelitev statusa Studenta s posebnimi potrebami in statusom
Studenta s posebnim statusom na UNG.

Studentske predstavnike v vseh organih volijo oz. imenujejo $tudenti sami v organizaciji
Studentskega sveta. To je razvidno npr. iz 6. odstavka 32. ¢lena statuta (.... »en predstavnik
Studentov, ki ga iz vrst Studentov na dodiplomskih in podiplomskih $tudijskih programih
imenuje Studentski svet«) in 4. odstavka 46. ¢lena statuta (... »in predstavniki Studentov, ki
jih imenuje Studentski svet UNG«). Da pa bo ta sistem volitev oz. imenovanj predstavnikov
studentov bolj transparenten bo Studentski svet sprejel poslovnik dela.

Terminski nacrt za vzpostaviti sistem za podajo pritozb, ki bo §¢itil pravice Studentov:

e Do oktobra 2022 bo Komisija za enake moznosti skupaj s Koordinatorico za enake
moznosti pripravila predlog Pravil o opredelitvi in izvajanju aktivnosti proti spol-
nemu in drugemu nadlegovanju ter trpinCenju, ki bo obsegal tudi vse aktivnosti
preprecevanja nadlegovanja Studentk in Studentov.

e Do marca 2023 bo usklajen predlog pravil obravnaval oz. sprejemal Senat UNG.

e Do maja 2023 bo usklajen predlog pravil obravnaval oz. sprejemal Upravni odbor
UNG.

e Do marca 2023 bo Studentski svet UNG ob pomo¢i UNG pripravil poslovnik dela.

e Do maja 2023 bo usklajen predlog pravil obravnaval oz. sprejemal Studentski svet
UNG.

e Do septembra 2023 bo Studentski svet UNG pripravil akt o organizaciji obstudij-
skih dejavnosti.

e Do oktobra 2023 bo Studentski svet UNG obravnaval in sprejemal akt o organiza-
ciji obstudijskih dejavnosti.

5. Zagotoviti ustrezno Stevilo zaposlenih in obseg nalog za neposredno podporo Studen-
tom na ¢lanicah univerze.
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Vodstvo UNG bo redno vsako leto pregledalo zadolZitve in obremenitve vseh podpornih
delavcev. Na novo bomo ovrednotili koli¢ino dela z ukrepi, omenjenimi spodaj. Z
akademskim letom 2021/2022 smo priceli z rednimi (dvotedenskimi) razgovori vodstva
(rektorja) UNG z vodji strokovnih sluzb (Studentska pisarna, mednarodna projektna
pisarna, karierna pisarna, kadrovska sluzba, racunovodstvo, pravna sluzba). Na njih se
seznanimo s tekoco problematiko vsake od sluzb in jo sproti razreSujemo. Na teh sestankih
smo ze identificirali nekatera podrocja, ki zaradi velikega obsega nalog potrebujejo
dodatno kadrovsko pomoc. V kadrovski sluzbi je bila letos zaposlena ena oseba za dodatno
pomoc.

Terminski naért za odpravo neskladji, povezanih s Stevilom zaposlenih in obsegom
nalog za neposredno podporo Studentom na ¢lanicah univerze:

e Do decembra 2022 bo vodstvo UNG pripravilo nov nacrt razdelitve nalog admi-
nistrativnih sodelavcev fakultet in akademije, kjer bomo upostevali priporocila. Po-
leg tega bomo izvedli anonimno anketo med vsemi sodelavci, ki bo primarno na-
slavljala zadovoljstvo sodelavcev na delovnem mestu ter predloge za izboljsave.
Hkrati bomo izvedli povprasevanje po potrebah po dodatni ali izboljSani podpori
raziskovalnemu in pedagoskemu delu ter povpraSevanje po morebitni preveliki
obremenjenosti zaradi izvajanja podpore.

e V januarju 2023 bodo izvedene prerazporeditev nalog za razbremenitev sluzb, v
primerih kjer bo ugotovljena preobremenjenost.

e Do marca 2023 bo pripravljen nacrt izobrazevanja nepedagoskega osebja.

e Do julija 2023 bo vzpostavljen nov poslovno-informacijski sistem na UNG, ki bo
poenostavil nekatere administrativne postopke in s tem upravno-strokovne sode-
lavce razbremenil nekaterih opravil, ter omogocal podrobnejse spremljanje obre-
menitev posameznih sodelavcev.

6. Vzpostaviti zakljuceno zanko kakovosti, ki se bo odraZala v odpravi ugotovljenih ne-
skladnosti, ki izhajajo iz zunanjih evalvacij, preko notranjih procesov zagotavljanja
kakovosti in odpraviti ugotovljene neskladnosti, oziroma vecje pomanjkljivosti, ve-
zane na notranji sistem zagotavljanja kakovosti na ravni Studijskih programov.

Za odpravo navedenih pomanjkljivosti in neskladnosti povezanih z notranjimi procesi
zagotavljanja kakovosti in s postopki in izvedbo samoevalvacije Studijskih programov in
strukturo ter vsebino samoevalvacijskih porocil, je Komisija za kakovost UNG v skladu s
svojimi pristojnostmi na 52 seji dne 7. 6. 2022 predlagala smernice za dopolnitve in
spremembe postopkov za izboljSanje notranjega sistema za spremljanje in zagotavljanje
kakovosti programov in programske ter institucionalne samoevalvacije na UNG, z
namenom zagotavljanja sklenitve zanke kakovosti na vseh podro¢jih delovanja UNG. Pri
pripravi prenove bo Komisija sledila priporo¢ilom, ki so jih podali strokovnjaki v
institucionalnem porocilu za UNG ter v porocilih ob evalvaciji posameznih Studijskih
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programov. Na tem mestu naj posebej izpostavimo nekaj smernic, ki jih je Komisija za
kakovost UNG sprejela dosle;.

Smernice za prenovo samoevalvacijskih porocil in postopkov samoevalvacije:

Programsko samoevalvacijsko porocilo bo pripravljeno za vsak Studijski program lo¢eno,
in ustrezno vkljuceno v institucionalno samoevalvacijsko porocilo fakultete oz. akademije,
ki program izvaja. Kljucni izsledki in akcijski nacrti samoevalvacij vseh Studijskih
programov fakultete oz. akademije bodo povzeti v skupnem samoevalvacijskem porocilu
fakultete kot celote. Klju¢ni izsledki in akcijski nacrti fakultet ter akademije bodo povzeti
v samoevalvacijskem procilu UNG kot celote.

Vsa samoevalvcijska porocila bodo sestavljena iz dveh delov. Prvi, obseznejsi del bo
vseboval vse potrebne podatke, relevantne za samoevalvacijsko analizo programov
fakultete oz. akademije in za institucionalno samoevalvacijo fakultete ali akademije. Drugi,
krajs$i in zgoscen, vsebinsko kljucni del samoevalvacijskega porocila bo najprej predstavil
analizo stanja ter nato akcijski nacrt, pripravljen na podlagi ugotovitev analize stanja. Na
ta nac¢in bomo omogocili, da bodo samoevalvacijska porocila u€inkovita orodja tako za
institucionalni razvoj ali izboljSanje, kot za zagotavljanje razvoja vseh Studijskih
programov.

Samoevalvacija Studijskega programa bo na zgosc¢en in jedrnat nacin, v kratki in pregledni
obliki podala analizo stanja in ugotovitev za preteklo Studijsko leto, na podlagi zbranih
relevantnih podatkov za vsa podrocja presoje. Na podlagi analize stanja bo podan akcijski
nacrt za naslednje Studijsko leto (ali daljSe obdobje), ki bo vseboval zastavljene cilje in
potrebne ukrepe za njihovo realizacijo z navedbo konkretnih in jasnih kazalnikov in
terminskih rokov, s katerimi bo mogoc¢e meriti njihovo letno uresni¢evanje. Realizacija
zastavljenih ciljev iz prej$njega Studijskega leta se bo vsako leto evalvirala v sklopu analize
stanja za tekoce Studijsko leto, kar bo zagotavljalo sledenju razvoja ter napredka pri
realizaciji zastavljenih ciljev iz predhodnih Studijskih let.

Iz teh porocil bodo torej jasno razvidni vsi koraki pri uvajanju izbolj$av in odpravi slabosti,
od ugotovitve pomanjkljivosti, preko predloga za izboljSave z ustreznim terminskim
nacrtom in odgovornim organom zadolzenim za izvedbo, do kon¢nega porocila o
realizaciji. Porocila bodo torej predstavljala u¢inkovito orodje pri zagotavljanju kroga
kakovosti (cikel: analiza- akcijski nacrt - izvedba- ukrepi- preverjanje).

Pri pripravi akcijskih nacrtov je potrebno poskrbeti, da so kratkorocni cilji usklajeni s
poslanstvom in vizijo ter dolgoro¢nimi strateskimi cilji UNG in s specificnimi
dolgoro¢nimi strateSkimi usmeritvami fakultete oziroma akademije.

Pri pripravi letnih programskih in institucionalnih samoevalvacijskih poroc¢il bodo
neposredno vkljuceni vsi delezniki, povezani s Studijskim programom ali z delovanjem
fakultete, akademije ali UNG kot celote (Studenti, nosilci predmetov, nepedagoski
sodelavci in strokovne sluzbe fakultete, akademije in UNG, vodje programov in znanstveni
sveti programov, koordinatorji za kakovost fakultet ali akademije, komisija za kakovost
UNG, dekani fakultet in akademije, vodstvo UNG ter zunanji delezniki).

Vsi delezniki, pa tudi SirSa javnost bodo seznanjeni s klju¢nimi rezultati samoevalvacije,
to je z analizo stanja in akcijskimi nacrti, ki bodo pripravljenim v kratki in zgoS¢eni obliki,
po zgoraj omenjenih smernicah, da bodo zagotavljali ucinkovito, hitro, pregledno in
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transparentno informiranje. Vsem uciteljem bodo posredovani rezultati Studentskih anket
za oceno izvedbe njihovih predmetov tudi preko prenovljenega informacijskega sistema
UNG. Vsi delezniki bodo obvesceni po ve¢ vzporednih poteh, tako neposredno, kot tudi
preko spletnih strani programa oziroma fakultete ali akademije na UNG, kjer bodo letna
porocila objavljena.

Posebna pozornost v samoevalvacijskih postopkih bo posvecana optimizaciji pridobivanja
povratnih informacij in predlogov od Studentov. Za povecanje deleza Studentov, ki svoje
mnenje in ocene podajo preko Studentskih anket in za poveCanje zavesti Studentov o
pomenu njihovega sodelovanja v procesih zagotavljanja kakovosti in izboljSevanja
Studijskih programov, bodo fakultete oz. akademija na ravni posameznih Studijskih
programov enkrat letno (pred zaletkom izvajanja Studentskih anket) organizirale
informiranje Studentov o ugotovitvah pridobljenih iz Studentskih anket iz prSenjih let in o
ukrepih ki jih je fakulteta ali akademija sprejela na podlagi podanih Studentskih pripomb
in priporoc€il za izboljSanje.

Z upostevanjem dejstva, da je Stevilo Studentov na vecini programih majhno, bo poleg
rednega izvajanja Studentskih anket, potekalo pridobivanje povratnih informacij od
Studentov tudi preko neposrednih razgovorov predstavnikov vodstva fakultete oziroma
akademije ali programa s Studenti. Neposrednimi razgovori z vsemi Studenti na programu
bodo organizirani vsaj enkrat letno. Ugotovitve ter predlogi Studentov pridobljeni na takih
razgovorih bodo tudi formalno navedeni =zapisnikih sre¢anj in uporabljeni v
samoevalvcijskem porocilu pri analizi stanja, v kombinaciji z rezultati pridobljenimi z
anonimnimi Studentskimi anketami.

Za izboljSanje sodelovanja z zunanjimi delezniki so bili v maju 2022 na vseh fakultetah in
akademiji UNG ustanovljeni Fakultetni sveti, v katere so imenovani zunanji svetovalci
(predstavniki  delodajalcev, raziskovalnih ustanov, gospodarstva, negospodarske
dejavnosti, javnega sektorja, lokalnega okolja, diplomantov Studijskega programa ali
drugih zunanjih deleznikov na Studijskem programu), katerih naloga je da vodstvu
fakultete, akademije in Studijskih programov, svetujejo in pomagajo pri sprejemanju
strateskih odlocitev pri razvoju fakultete ali akademije in pri posodabljanju in spremembah
obstojecih Studijskih programov in nacrtovanju novih. Sestanke s ¢lani fakultetnih svetov
bo vodstvo fakultete, akademije oziroma Studijskega programa organiziralo vsaj enkrat
letno. Ugotovitve ter predlogi ¢lanov fakultetnih svetov bodo tudi formalno navedeni
zapisnikih sestankov in uporabljeni v procesu samoevalvacije pri analizi stanja in
oblikovanju akcijskih nacrtov.

Komisija za kakovost UNG bo v skladu s svojimi pristojnostmi spremljala realizacijo letnih
akcijskih nacrtov in po potrebi podajala priporocila vodstvom fakultet, akademije in UNG,
z namenom zagotavljanja sklenitve zanke kakovosti na vseh podro¢jih delovanja UNG.

Terminski nacrt za izvedbo sprememb in odpravo neskladji, povezanih z notranjimi
procesi zagotavljanja kakovosti:

¢ do januarja 2023 bo Komisija za kakovost UNG pripravila predlog sprememb in
posodobitev Poslovnika kakovosti UNG in podala Senatu UNG predlog za obrav-
navo in sprejem prenovljenega Poslovnika kakovosti UNG. V tem dokumentu so
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zaCrtane strategije zagotavljanja kakovosti na UNG, podani so postopki in meha-
nizmi spremljanja, ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti na UNG ter postopki
samoevalvacije. Opredeljena so pravila, pristojnosti, nacin dela ter ukrepi za sprem-
ljanje in izboljSevanje kakovosti, po katerih se ravnajo pristojni organi UNG ter vsi
drugi delezniki pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti.

Hkrati bo Komisija pripravila podroben predlog spremenjene strukture in vsebine
letnega samoevalvacijskega porocila UNG ter letnih samoevalvacijskih poro¢il
fakultet in akademije UNG in vseh njihovih $tudijskih programov, z namenom bolj
transparentnega in ucinkovitega zagotavljanja sklenitve zanke kakovosti.
Programska in institucionalna porocila bodo pripravljena po enotni metodologiji
z enotno strukturo, kot bo opredeljeno v prenovljenem Poslovniku kakovosti UNG.
v januarju 2023 bo Senat UNG obravnaval in sprejemal predlog prenovljenega
Poslovnika kakovosti UNG.

do konca aprila 2023 bodo izvedene samoevalvacije programov in institucionalne
samoevalvacije fakultet, akademije in UNG kot celote Studijsko leto 2021/2022 po
prenovljenih postopkih dolo¢enih v prenovljenem Poslovniku kakovosti UNG.

V maju 2023 bodo senati fakultet in akademije obravnavali in sprejemali samoe-
valvacijska porocila fakultet oziroma akademije. Senat UNG bo obravnaval in
sprejemal samoevalvacijsko poro¢ilo UNG ter FPS.
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